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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Tammi - syyskuun osavuosikatsauksen tilinpaatosennuste on 88,1 M€ ylijaamainen, mika on 0,8 M€ talousarviota heikompi. Ennuste heikkeni 2,6 M€ elokuulta,
johtuen henkilostokuluihin ennustetun lomapalkkavelan muutoksen, myyntituottojen alitusennusteen ja palvelujen seka tarvikeostojen ennusteen kasvusta.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on pohdituttanut, silla hyvinvointialueen rahoituksen kasvu on ainoastaan 0,5 % ja taten talousarvion laadinta on ollut erityisen
haasteellista. Hyvinvointialueen virkajohto on osallistunut aktiivisesti kansallisen tason tyéryhmiin mukaan lukien hyvinvointialueuudistuksen seuraavan vaiheen
valmistelu.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin hyvalla tasolla lakisaateisten ja hyvinvointialueen omien tavoitetasojen mukaisesti. Hoitotakuun mukainen
hoitoon paasy toteutui perusterveydenhuollossa 0-22 vuotiailla (14 vrk) 90 % ja yli 23-vuotiailla (3 kk) 100 %, suun terveydenhuollossa 0-22-vuotiailla (3 kk) 85 % ja yli
23-vuotiailla (6 kk) 97 % seka erikoissairaanhoidossa 96 %. lkaihmisten ymparivuorokautisessa asumispalveluissa 89 % asiakkaista sijoitettiin alle 3 kuukaudessa.

Saga-jarjestelma otettiin kevaalla tuotantokayttdéon koko sosiaalihuollon palvelutuotannon kattavasti, ja terveydenhuollon OMNI360-tietojarjestelman
erikoissairaanhoidon kayttdonotto toteutuu vuoden loppuun mennessa. Uuden asiakastietojarjestelman kayttdonoton vuoksi ikdihmisten pitkaaikaisten palveluiden
laskutuksessa on ollut viiveita tuhansien asiakkaiden osalta. Viiveet johtuvat uuteen jarjestelmaan liittyvista jarjestelmakorjauksista ja kirjausten tarkistuksista.

Elokuun talousarviomuutoksessa Coxan jononpurkamiseen osoitettiin 0,7 M€:n lisarahoitus, joka rahoitettiin Coxan maksamilla osingoilla.

Ensihoidon saavuttamisaikojen mediaanit toteutuivat ydintaajama-alueella. Tavoitteista jaatiin vain vahan muu taajama- ja haja-asutusalueilla. Saavuttamisaikatavoite,
joka toteutuu 90 % tehtavista, tayttyi kaikilla alueilla. Pelastustoiminnan koko aluetta koskevat toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin.

Neuvottelut lainanottovaltuuden lisdamisesta valtiovarainministerion kanssa saatiin paatokseen, ja valtioneuvosto myonsi hyvinvointialueelle vuodelle 2027 yhteensa
280 ME€ lisalainanottovaltuutta. Valtuutta kaytetdan investointisuunnitelman mukaisiin hankkeisiin, kuten Hatanpaan ja Koukkuniemen kiinteistdjen hankintaan, sote-
rakennusten korjaus- ja muutostdihin seka laite- ja kalustohankintoihin. Aluevaltuusto hyvaksyi Tampereen keskuspaloaseman kiinteiston hankinnan elokuussa.

Syyskuussa toteutetussa henkiloston Fiilismittarikyselyssa suositteluhalukkuus oli +4. Vastaajia tahan Fiilismittariin oli eniten tahan mennessa, 43 % koko
henkilostdsta. Sairauspoissaolot ovat kasvaneet 2025 vertailujaksosta 0,3 %, joten asetettua vahenemistavoitetta ei ole saavutettu.
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Lakisaateiset tavoitteet

Hoitotakuu Hoitotakuu
toteutunut toteutunut
maaraajassa maaraajassa
0-22—-vuotiaat yli 23-vuotiaat

(14 vrk) (3 kk)

920 % 100 %
1-9/2025: 91 % 1-9/2025: 99 %
0-22-vuotiaat Yli 23-vuotiaat

3%0 % 6% 0%

7%

7%|

9%

7%.

79 %
83 %

n 0-7wrk  w B-14 wrk 15-30vrk ®=31-80wk w¥io90wrk

Kéayntien lukumaara Kayntien lukumaara
112 819 636 230

Pe ru Ste I'VGYd e n h U O |t0 (sis. kaikki palvelumuodot*) E;;.\I,(.i?,mﬂ?;me

Pirha TA26 tavoite: 100% 14 vrk:ssa

Hoitotakuu Hoitotakuu
toteutunut toteutunut
mééréaja§sa mairaajassa
0-22-vuotiaat yli 23-vuotiaat
(14 vrk) (14 vrk)
90 % 86 %
1-9/2025: 91 % 1-9/2025: 85 %
0-22-vuotiaat Yli 23-vuotiaat
3%0% 6% 0%

7%
9%

7%.

7%|

79 %

83 %

n 0-7wrk w814 wrk 15-30vrk w=31-90wk w¥io0wrk

*sisaltdd avosairaanhoidon lisdksi fysioterapian, toimintaterapian seka mielenterveys- ja paihdetyon.



Suun terveydenhuolto

Lakisaateiset tavoitteet

Hoitotakuu Hoitotakuu
toteutunut toteutunut
maaraajassa maaraajassa
0-22-vuotiaat yli 23-vuotiaat
(3 kk) (6 kk)

85 % 97 %
1-9/2025: 79 % 1-9/2025: 93 %

Hoitoonpaasy suun terveydenhuollossa

0-22-vuotiaat Yli 23-vuotiaat

5% 1% 3%
13%

11%‘

73 %

85 %

m0-90vwrk = 91-120 wk 121-180 wk = ¥1i 180 wk

Kayntien lukumaara Kayntien lukumaara
6741 37 167

Pirkanmaan
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Pirha TA26 tavoite: 70% 4 kk:ssa

Hoitotakuu
toteutunut
maaraajassa
kaikki ikaluokat
(4 kk)

85 %

1-9/2025: 82 %

Hoitoonpaasy suun terveydenhuollossa
Kaikki ikaryhmat

3%
12 %

B %A

75 %

m 0-90vrk = 91-120 vk 121-180 wk ¥li 180 wrk

Kayntien lukumaara yhteensa
43723

Tietojen kattavuudessa on ollut huomattavia ongelmia. Ongelmien syyt on saatu selville ja kirfjaamisohjeet paivitetty.
Tietojen kattavuuden pitaisi parantua jatkossa kuukausi kuukaudelta.



Erikoissairaanhoito r. - yemyntist

Toiminnan tietoja

Avohoitotapahtumat

Paivystyksen vastuualueen (Acuta + Valkeakoski) avohoitotapahtumat

Hoitojaksot
Hoitopaivat (netto)
Leikkaustoimenpiteet

Lakisaateiset tavoitteet

Erikoissairaanhoidon
hoitoonpdasyn jakauma

4%

u0-90 wk = 91-180wk wli 180 wrk

Hoitotakuu toteutunut
maaraajassa
(6 kk)

96 %

1-9/2025: 95 %

Hoitoon paasya
odottavien lukumaara
43 059

Alle 23 vuotiaiden
Mielenterveyspalveluiden
hoitoonpédasyn jakauma

6 %

28 %
47 %

19 %

ml-1kk wml-Zkk m2-3kk myi3kk

Hoitotakuu toteutunut
maaraajassa
(3 kk)

94 %

1-9/2025: 93 %
Hoitoon paasya
odottavien lukumaara
311

Pirkanmaan
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1-9/2025 Muutos-%
1 080 597 1%

91 419 2%

75 427 3%

281 019 -7 %

35 695 3%

Pirha TA26 tavoite 75% 3 kk:ssa

Erikoissairaanhoidon
hoitoonpaasyn jakauma
4%

19%

7%
m0-90wk =m91-180wk yli 180 wrk

Hoitotakuu toteutunut
maaraajassa
(3 kk)

7%

1-9/2025: 75 %



Erikoissairaanhoito TAYS, Coxa ja Tays Sydankeskus Pirkanmaan

hyvinvointialue

2026 @ 2025@ 2024

Saapuneet lahetteet

SAAPUNEET LAHETTEET (TAY S/COXA/SKOY)
24 0004

22 000+
20 000+
18 000+

16 000+

tammi helmi maal.. huhti touko kesa heind elo syys loka marr.. joulu

Hoidon tarpeen arviota odottavat maaraajan ylittdneet potilaat

Hoidon tarpeen arviota odottavat méardajan ylittdneet potilaat -trendi (TAY SICOXA/SKOY)
3 000+

2 000+

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syvs loka marras joulu

Ensikaynnille palvelua odottavien lukumaara

Palvelua odottavien lukumaara (TAYS/COXA/SKOY)

40 000+
R j\\
'——_-___--_ _A

30 0004

20 000

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syvs loka marras joulu

Hoitoonpaasyn maaraajan ylittaneet hoitoa odottavat potilaat
Hoitoonpédédsyn maédrdajan ylittaneet hoitoa odottavat potilaat -trendi (TAY SICOXAI/SKOY)

600

400

200+

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

*
Raportoidaan mita tahansa hoitoa odottavien potilaiden maarat kuukauden lopussa. Luvussa huomioidaan vain ensikaynnille jonottavat, ja lukuun sisaltyy vaiheet "jono” seka "ajanvaraus”.



S Os I aa I I h u O Ito Tiedot paivittyvat toistaiseksi kvartaaleittain

Toimeentulotuen paatosmaarat

Toimeentulotuen paatésmaarat 30743 25378 21 %
Lastensuojelu

Lastensuojelu 1-9/2026 1-9/2025
Lastensuojeluilmoitusten lukumaara 14 327 13735 4 %
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 2 665 2 467 8 %
Sijaishuollon asiakkaat 1084 1106 -2 %

Ikaihmisten asumispalveluiden odotusajat

Paikan vastaanottaminen alle ja yli 3 kuukaudessa (tammi-syyskuu) Ikiihmisten

v . . 5 5 ymparivuorokautiseen
Ymparivuorokautinen palveluasuminen (2025) 96,4 % 3,6 % palveluasumiseen

Ymparivuorokautinen palveluasuminen (2026) | 86,4 % 13,6 % paikan vastaanottaminen

toteutui alle 3 kk
1-9/2026 *

Yhteisollinen asuminen (2025) 96,3 % 3,7 %

Yhteisslinen asuminen (2026) [93,4 % 6,6 % 89 %

malle 3 kk myli 3 kk 1-9/2025: 96 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Keskimaarainen odotusaika (vrk)

Ymparivuorokautinen m
palveluasuminen

Yhteisollinen asuminen

*1.7.2026 lahtien odotusaikojen raportointi kansallisen linjauksen mukaisesti: Odotusaikaan lasketaan mukaan ne asiakkaat, jotka ottavat vastaan ensimmaisena tarjotun paikan.



Pelastus- ja ensihoitopalvelut

. . . . . Toteuma Tavoite
Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika . .
(min) (min)

1. yksikon toimintavalmiusajan mediaani 7:38 10

Pelastusryhman toimintavalmiusajan mediaani 7:53 -

AB 90% AB 90%

toteuma (min)|tavoite (min)|toteuma (min)[tavoite (min)

Ydintaajama-alueet 6,0 6 9,8 10
Muu taajama -alueet 8,1 8 13,8 16
Haja-asutusalueet 15,4 15 24,3 30

*AB 50% = saavuttamisajan mediaani A- ja B-kiireellisisséa tehtdvissa.
AB 90% = saavuttamisaika, joka toteutuu 90 prosentissa A- ja B-kiireellisissé tehtdvissé

Onnettomuuksien ehkaisy Lkm

Valvontasuoritteiden (A1-A6) maara 1157 1130

Turvallisuusviestinnalla tavoitettujen maara 88 103 61 000

Pirkanmaan

Tiedot paivittyvat toistaiseksi kvartaaleittain hyvinv ointialue

Pelastustoiminnan koko aluetta koskevat
toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin.
Alueellisia puutteita esiintyy kuitenkin Tampereen
kaupunkiseudulla.

Ensihoidon saavuttamisaikojen mediaanit jaivat
tavoitteista muu taajama seka haja-asutusalueilla.
Saavuttamisaikatavoite, joka toteutuu 90 % tehtavista,

tayttyi kaikissa riskiluokissa.

Seka maaraaikaisten tarkastusten etta
turvallisuusviestinnalla tavoitettujen maarassa
paastiin tavoitteeseen kolmannen
vuosineljanneksen loppuun mennessa.
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Jarjestamisen tavoitteet
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Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta 1-9/2026

Jarjestamisen tavoitteet

Hoitoon paasylle asetetut tavoitteet toteutuivat suun terveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa seka 87 %:sesti perusterveydenhuollossa (14vrk).
Sosiaalihuollon tavoitteiden toteutumista ei voitu arvioida tietojarjestelmahaasteiden vuoksi.

Tydntekijakokemuskyselyn eNPS tulos oli 4. Tulos parani viime vuodesta, mutta jai viela tavoitetasosta (10). Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 0,3 % ja pitkien
yli 60 pv poissaolleiden henkildiden maara kasvoi 7,6 %.

Vuokratyévoiman kustannukset laskivat 20 %.
Laadun ja vaikuttavuuden seka hyvinvoinnin, terveyden, turvallisuuden ja luottamuksen tavoitteet paaosin toteutuivat.

Toiminnalliset tavoitteet

Avopalveluissa hoidon ja palveluiden jatkuvuusmallin kayttdéonotto eteni ja hoidon jatkuvuus parani.

Ikdihmisten ja vammaisten yhteiséllisen asumisen asiakasmaarat ovat kasvaneet, myos lahitorien neuvonnan ja palveluohjauksen maara kasvoi 48 %:ia. Lahitori-
palvelujen suositteluhalukkuus (NPS) oli 90.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa ammattilaisten asiakastydhon kohdentama aika lisdantyi ja asiakaskokemus (NPS) oli 74,3 mittauksessa mukana
olevien yksikoiden osalta.

Sairaalapalvelujen prosessien kehittaminen sujui padosin suunnitellusti, mm. Acutassa yli 6 h viettavien asiakkaiden maara on laskenut ja sairaalasta johtuvat
hoitojen perumiset vahenivat 3,5 %.

Jarjestoyhteistyon vakiinnuttaminen jatkui, avustustoiminnan periaatteet paivitettiin.
Pelastustoimen ja ensihoitopalveluiden toimintavalmius- ja tavoittamisaikatavoitteet toteutuivat padosin suunnitellusti.
Potilastietojarjestelmien yhdenmukaistaminen on jatkunut suunnitellusti. Toimitilaohjelman paivitys on kaynnissa.

Strategian toimeenpanosuunnitelman toteuttaminen etenee suunnitellusti.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1. Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa 14

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1.1 Sosiaali- ja Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettomaan hoitoon paasi 14 vrk:ssa 87 %
terveyspalvelut toimivat | kiireettomaan hoitoon paasee 14 vrk:ssa*. tapauksista.
sal\;e:u;arpelsun Terveydenhuoltolain maaraaikojen osalta avosairaanhoidossa alle 23-vuotiaiden hoitoon
astate paasy 14 vuorokaudessa toteutui 93 %:ssa tapauksista ja 23 vuotta tayttaneiden osalta 3
kk:ssa 99,9 %:ssa tapauksista. Tulokset ovat todennakdisesti todellista tilannetta parempia.
Tiedon laatua parannetaan korjaamalla jarjestelmatoimittajan kanssa
potilastietojarjestelmasta havaittuja virheitd seka parantamalla kirjaamisen laatua.
Suun terveydenhuollossa hoitoon paasee Suun terveydenhuollon hoitoon paasi 4 kk:ssa 85 % tapauksista.
0 . *%
70 % 4 kk:ssa. Terveydenhuoltolain maaraaikojen osalta alle 23-vuotiaiden hoitoon paasy 3 kk:ssa toteutui
85 %:ssa tapauksista ja 23 vuotta tayttaneilta 6 kk:ssa 97 % tapauksista. Tietojen +
kattavuudessa on ollut potilastietojarjestelmista johtuvia puutteita, joita on ratkottu
jarjestelmatoimittajien kanssa ja parantamalla kirjaamisen laatua.
Perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuus Perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuus on parantunut SLICC-indeksilla mitaten.
gaLrI?)I??n(ciC(lqu-llp*c’j‘*e*kfr: ) tgﬁ'taja”a lagkarit, | 51 |cC-indeksin yhteistulos oli ajalla 01-09/2026: 28 % (10-12/2025: 23 %), hoitajat 21 %
-indexsitia itaten) (10-12/2025: 18 %), laakarit 40 % (10-12/2025: 35 %). Vuoden 2025 vertailutiedot saatavilla
alkaen 10/2025 ja SLICC-tulos parani 10-12/2025 tilanteeseen verrattuna.
COC-indeksin tulokset pysyivat edeltiavan vuoden syyskuuhun verrattuna +
09/2026 toteuma: hoitajat 0,18 ja laakarit 0,39.
05/2026 vastaanottopalveluissa kaynnistettiin sote-asemien valinen kilpailu hoidon
jatkuvuuden edistamiseksi. Kilpailussa seurataan SLICC-mittarin kehitysta ja tuloksia
tarkastellaan loppuvuodesta. SLICC-tavoitetasot 2026 ovat hoitajilla 45 % ja laékareilla 60 %
Erikoissairaanhoitoon paasee 75 %:sti Erikoissairaanhoitoon 3 kk:ssa paasi 77 % tapauksista.
3 kk:ssa Ajalla 01-09/2026 hoitoon paasya yli 3 kk odotti 10 021 potilasta (01-09/2025: 10 636). =F
Hoitotakuu toteutui maaraajassa (6 kk) 96 %.
Pirkanmaan * Perusterveydenhuollon kiireettman avosairaanhoidon hoitotakuu yli 23-vuotiaiden osalta 3 kk ja alle 23-vuotiaiden osalta 14 vrk
. . . ** Suun terveydenhuollon hoitotakuu yli 23-vuotiaiden osalta 6 kk ja alle 23-vuotiaiden osalta 3kk.
hyVl nv0|nt|a|ue ***COCl-indeksi (Continuity of Care Index) mittaa terveydenhuollon jatkuvuutta perusterveydenhuollossa, kuvaillen kuinka tasaisesti asiakas kdy eri ammattihenkililla hoitosuhteen aikana 2 vuoden aikana

****SLICC (The St Leonard's index of Continuity of Care): SLICC mittaa hoidon jatkuvuutta siten, kuinka suuri osuus omatydntekijan saaneiden asiakkaiden asioinneista on ollut hanen omatydntekijansa kanssa. SLICC-tulos on laskettu vain
oman tuotannon sote- ja lahiasemilta, koska mittarin vaatimat merkinnat on tehty potilastietojarjestelmaan systemaattisesti vain kyseisilta asemilta



1. Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa

2/4

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1.1 Sosiaali- ja Tyoikaisten sosiaalipalveluissa Keskimaardinen odotusaika sosiaalityontekijan tapaamiseen on lyhentynyt kaikissa
terveyspalvelut toimivat | keskimaarainen odotusaika tiimeissa suhteessa vertailukohtaan 09/2025.
palvelutarpeisiin so&a;lltyontektuan vzaosztganotolle lyhenee Ruuhkautuneet jonot on saatu purettua ja talla hetkelld jonossa olevat asiakkaat padsevat +
vastaten verrattuna vuoteen ' padsaantoisesti enintdan kolmen kuukauden kuluessa sosiaalitydntekijén vastaanotolle
kaikissa soteasematiimeissa. Asiakkaiden palveluun paasyn ja jonotilanteen arviointia haastaa
sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaan liittyvat tiedonkulun ongelmat ja raportointihaasteet.
Sosiaalihuoltolain (3§) mukaisesti erityisen Palvelutarpeen arviointien laatimisen maaraaikoja ei ole saatavilla.
tuerétarp?esls? olevien henk.”?['den tlee Henkilostoa on ohjeistettu ja tiedotettu asiakasturvallisuutta vaarantavien tilanteiden
saada _pt?__ve"l:t?rgeewsia gmgl ua ilmoittamisesta (HaiPro-ilmoitus). HaiPro-ilmoitus tehdaan aina, kun SHL 3§ mukaisten
vupy.mla'a, r,:' aglisl_sg;ajzui e.::[ssa 1 asiakkaiden kohdalla palvelutarpeen arviointi ei toteudu sosiaalihuoltolain mukaisesti.
monialaisesti. ( ja41§t) [Imoitusten maara on lisaantynyt verrattuna vuoden 2025 vertailuajanjaksoon.
Pirkanmaan
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1. Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa

Tavoite

1.2 Sosiaali- ja
terveyspalvelut toimivat
yhtena kokonaisuutena
vastaten kasvavaan
palvelutarpeeseen

3/4

Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
Lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten Maaraajan seurantaa ei voitu toteuttaa luotettavasti.
Ler_zj[lplataklugtn trtnugglnekr_] piyroso&ag_lilr_]en Terapiatakuun mukaisia menetelmia kaytetaan aktiivisesti eri puolilla Pirkanmaata. CoolKids-
kOI cion ar?'.z :f V: an ttu u;ssa siita, yksil6- ja ryhmahoitojen osalta seka niiden kaytto etta kirjaaminen ovat tehostuneet. Saga- +/'
un tarve hoidolle on todettu (%). asiakastietojarjestelmassa on aloitettu paatdsten teko interventioiden myéntamisesta
asiakkaille. Jarjestelmista kasin toteutettavaa maaraaikojen seurantaa edistetaan.
Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen odottavien maara vaheni.
ﬁdOtta"t'te” maara ‘t’aheg%zgwdeottsasm"'a 09/2026 tarkasteluajankohtana sairaalassa odottavia asiakkaita oli 110 (09/2025: 151). +
uomatiavasti vuoteen verrattuna Mydnteisen ymparivuorokautisen asumispalvelupaikan paatdksen saaneiden, sairaalassa
odottavien asiakkaiden maaraa seurataan viikoittain.
Omaishoitajien lakisaateisten vapaiden Asiakkaiden kiireellinen hoito jarjestetaan asiakastarpeiden mukaisesti alle 14 vrk:ssa.
toi.teiu’;]urir(ljlstag’.(? notu?gfa Jij':/rie_mset Omaishoidon vapaiden toteutumista ei voida viela luotettavasti arvioida. Tarvittava + /_
rsnjasr? ho nJa J?t? ? aa -S54, seurantatieto saadaan vasta, kun sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman yhtenaistamiseen
aararanhan puitteissa. liittyva raportointiosio on valmis.
Saanndllisen kotihoidon aloitusviivetta Saanndllisen kotihoidon kdaynnistymisen vuorokausimaaria ei voida arvioida.
pyrltgalj 'yher?ta.rﬂ? gn S|te[1 ’ _etta tavoitellaan Tarvittava raportointitieto saadaan luotettavasti vasta, kun sosiaalihuollon
nykyista keskimaarin selvasti nopeampaa +/-

kaynnistysaikaa palveluntarpeen
arvioinnista.

asiakastietojarjestelman yhtenaistamiseen liittyva raportointiosio on valmis.

Pirkanmaan
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1. Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1.3 Pelastus- ja Ensihoitopalvelujen osalta heikoin Tarkastelussa kolmen alueen poikkeama oli 25 %:n tavoitetasoa heikompi.
e:zlhntz:tortpailvcilut DEL talu.eerlrl]lnfar; (yd;]ntge_ajamf-all:e, rrt1utu m AB-tehtavien 50%-osuuden tavoittamissuhde vaihteli kunnissa valilla 48 % - 142 %.
yl ek P?t ia slel ta\e/lje?tt &:n? ue,ht aji asol/J ur?m?tut?) no eu iki Tarkasteltavista 23:std alueesta kolmessa poikkeama oli yli 25 % tavoitetasoa heikompi.
tveittamissul teell o oitacnlle ¢ m‘fﬁ‘an( 2"% o e POTCERA | AB-tehtavien 90%-osuuden tavoittamissuhde vaihteli kunnissa valilla 88 % - 108 %, el
avoittamissunteetia uositasofla enintaa ° missaan kunnassa poikkeama ei ollut yli 25 % tavoitetasoa heikompi.
palvelutasopaatdksen tavoitetasosta.
Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikojen poikkeamat tavoiteajoista vahentyivat 4 %
poikkeamat tavoiteaikoihin vahenevat 20 % | verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
fetlastttustc_)lmlnnan pfllveluzjgg5 it Tavoitteet eivat tayty riskiluokan | ruuduissa riittavalla 80 % vahimmaistasolla. Toteutuma
oteutiamisessa vuoteen verrattuna. 1 riskiluokan | ruuduissa oli 57 % tehtavista ja mediaaniaika 5:45 (N=1068 kiireellista
pelastustoimen tehtavaa)
1.4 Siirramme Digiklinikan etaasioinnit (digiklinikka) %- Keskitetylla digiklinikalla kdytyjen keskustelujen osuus suhteessa
painopistetta paikasta osuus kasvaa vuoden 2025 vastaanottopalvelujen kiireettomiin vastaanottokaynteihin vaheni alle prosenttiyksikon
riippumattomiin perusterveydenhuollon avohoidon vuoteen 2025 verrattuna.
IR kayPnelstt? sl,(lfc_en:[.etta f¥¥_5|_§te£ Tarkasteluun on poimittu vuosien 2025 ja 2026 valilla vertailukelpoiset sote-asemien,
\r/]?ds a:[ano okayntien maaran kasvu lahiasemien ja lahiasiointipisteiden 1aakareiden, sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien
dastuu. vastaanottokaynnit.
Ikdihmisten etdhoivakaynnit %-osuus Etahoivakayntien osuus on pysynyt samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.
kasvaa vuoden 2025 kotihoidon kaynneista. | q/0405 etzhoivakéynteja oli 12,5 %:lla kotihoidon asiakkaista. 09/2026 osuus oli edelleen +
12,5 %. Osuuden arvioidaan kuitenkin kasvavan hieman loppuvuoden aikana ja tavoitteen
toteutuvan vuositasolla.
OmaTays etaasiointikaynnit %-osuus Etavastaanottokdyntien osuus avohoitotapahtumista lisaantyi hieman.
erlkflssaérgsghmdotr; kaynneista kasvaa Etavastaanottokayntien osuus kaikista erikoissairaanhoidon avohoitotapahtumista oli 01- <L
vuoteen verrattuna. 09/2026: 9,3 % (01-09/2025: 9 %). Seurannassa on huomioitu myds etavastaanottokaynnit,
jotka eivat ole toteutuneet OmaTaysin kautta.
Pirkanmaan

hyvinvointialue




2. Edistamme henkiloston tyohyvinvointia

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
2.1 Henkiloston pito-ja | Vakinaisten tyontekijoiden lahtdvaihtuvuus | Tavoitteen toteutuminen arvioidaan vuoden paattyessa.
vetovoima paranee pysyy 5-10 %:n valilla/vuosi (seurataan vain | vakinaisten tyontekijoiden lahtovaihtuvuus edeltavalta 12 kuukaudelta on 2,5 %. +/-
vuoden paattyessa).
Koulutuspaivien maarat Toteutuneiden koulutuspaivien maara/htv2 oli 3,2 paivaa.
/ammattiryhmittain/htv2 on kolme paivaa tai | Toteutuneiden koulutuspaivien maara oli yhteensa 45 842 ja toteutuneen htv2 14 304.
enemman. Koulutuspaivat / htv2 oli 3,2 paivaa. Lukema sisaltda koko hyvinvointialueen henkiloston. o=
Eniten koulutuspaivia suhteessa henkildstomaaraan kertyi pelastushenkiléstolle
(14,1 koulutuspaivaa/ntv2), 1adkarihenkiléstolle (7,3) ja tutkimushenkildstolle (5,8).
Pirhan tyontekijakokemuskyselyn Pirhan tyontekijakokemuskyselyn eNPS* arvo oli 4.
(Fiilismittari) eNPS* arvo on vahintaan 10 (01-09/2025: -1). Vastausprosentti parani merkittavasti ollen 40 % (01-09/2025 oli 28 %).
vuoden 2026 loppuun mennessa.
2.2 Sairauspoissaolojen | Sairauspoissaolopaivien maara/tydssa Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet 0,3 % verrattuna vuoteen 2025.
L e olevta heglallzc;sto vahenee 3 % verrattuna Sairauspoissaolopaivien maaran vuosiennuste/ htv2 oli ajanjaksolla 01-09/2026 oli
vuoteen ' 20,7 pv / htv2 (01-09/2025: 20,6 pv / htv2). Sairauspoissaoloennuste vuodelle 2026 on toisen
vuosineljanneksen jalkeen 0,7 pv / htv2 korkeampi, kuin asetettu tavoite.
Yli 60 sairauspoissaolopaivalld olleiden Yli 60 sairauspoissaolopaivilla olleiden henkiléiden maara kasvoi 7,6 %.
henkildiden maara vahenee 5 % Yli 60 sairauspoissaolopaivalla olleita vakinaisia henkil6ita ajalla 01-09/2026 oli yhteensa 820
vakinaisesta henkilostosta vuoteen 2025. henkil6a (01-09/2025: 762).
2.3 Vuokratyovoiman Vuokratydvoiman kaytdén kustannukset Vuokratydévoiman kayton kustannukset ovat vahentyneet 20% vuoteen 2025 verrattuna.
v ey o
N TEEEE laskevat 20 % vuoteen 2025 verrattuna. Vuokratydn kustannukset olivat tilanteessa 01-09/2026 yhteensa 10 M€ kun ne vastaavaan +

aikaan vertailujaksolla 01-09/2025 olivat 12,5 M€.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* eNPS = Employee Net Promoter Score mittari mittaa, kuinka todennakdisesti tyontekijat suosittelisivat tydnantajaansa tydpaikkana muille.




3. Toimintamme on laadukasta ja vaikuttavaa

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
3.1 Kehitamme Vuonna 2025 maaritettyjen yleisten laatu- ja | Mittareiden kayttoonotto ja raportointi etenevat suunnitellusti.
yalkt::tell(vuuttzlal_5|sat|_s = yalkL_Jt’E[ta\_/tuusmtlttt?rell(c_j_eE_l_(_r?\ yttoonotf_o gtenee Mittareiden kayttoonotto seka laatu ja vaikuttavuus-raportointi etenevat suunnitellusti osana
jkava ﬂ. unnahl_ses ! Jta mittar Ion IO e a)k/__oorll sc;s:?a e omavalvontaohjelman toteutumisen raportointia vimeistaan siina vaiheessa, kun OMNI360- .
hansa_ |_r:1en ohjaus erv_ehys_ga V? uissa seka pe ads u ;’:;613 potilastietojarjestelman viimeisen vaiheen laajennus toteutettu. Laadun ja vaikuttavuuden
uomioiden ensinoidon foiminnassa vioden Hyvinvointialuetasoinen raportointi rakentuu ja tukee tata tavoitetta.
loppuun mennessa.
Digitaalisten palveluiden laadun Digitaalisten palvelujen raportointindkymien kehittaminen etenee.
mittaamiseen kehitetaan mittaristoa. Ty6 on edennyt suunniteltua hitaammin teknisista syista, mutta tavoitteen arvioidaan +
toteutuvan kuluvan vuoden aikana.
3.2 Asiakaskokemustietoa keratdan moni- NPS*-mittaamista on laajennettu uusiin toimintoihin.
;I:«S@r_?_?k?kemustletoa _r?u?l|stest|r{a.%aa\:lftef[taV|lIa nﬂfenetlte Irr}:ﬂlg. Perusterveydenhuollon asiakaskokemuksen NPS* -mittaaminen on laajennettu sote-asemien
hef?daa“ Jf'.. < Kattavasti t’oﬁ ‘?.rc‘j yo g.’.rlam'se” mal ! °|”. “°|“ 13 hoitaja- ja Iaakarikaynteihin. Potilastietojarjestelma Omni360 laajentumisen mysta NPS-
yodyhnetaan kattavasti | sita hyodynnetaan osana paivelujen faadun | iaamisen erikoissairaanhoidon toteutuksen paivittdminen aloitettu. Neuvolapalveluiden
seurantaa ja johtamista sote- ja ==

pelastuspalveluissa.

taysi-ikaisten asiakkaiden NPS-kyselyn kayttéénotto on toteutettu.

Asiakaspalautejarjestelman nykytilakartoitus on aloitettu, sisaltden saavutettavuustarkastelun.

Asiakaspalautejarjestelman uusi raportointindkyma on otettu kayttédn. Tekoaly
asiakaspalautteen analysoinnissa -projekti kaynnistyi.

3.3 Vakavat Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksissa Vakavat vaaratapahtumat ja lahelta piti —ilmoitusten maara on kasvanut.
vgf‘ratapf\thtumat ngavat \_/_?aratfpahtzuorggt (Hauitro ) K Asiakkaalle tai potilaalle haittaa aiheuttaneiden ilmoitusten osuus oli 35 % (2025: 44 %).
vaheneva ;’.tah ";t“e"? Y|“° ‘?te” t .Y?r.r.ak Unaseka | vakava haitta oli seurauksena 112 iimoituksessa (2025: 110 kpl).
a hei apiti- mok'kus ﬁ” .maaﬁ "’;fvaa Lahelta piti -ilmoituksia oli 9 489 kpl, eli 33 % kaikista iimoituksista (2025: 8 244 kpl, 32 %).
S“tt ees.za asla e;a e#]? pottaalle - limoitusten maara kasvoi 12 % vuoteen 2025 verrattuna (2026: 29 170 kpl, 2025: 26 041 kpl).
satiuneiden vaaratapantumien maaraan Tarkasteluhetkelld 9 % ilmoituksista oli kasittelemétta.
vuoteen 2025 verrattuna.
Pirkanmaan
. . . * NPS = Net Promoter Score —mittari mittaa, kuinka todennakdisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille
hyVanDlntlalue ** Haipro = haittatapahtumien raportointiprosessissa HaiPro-jarjestelmaan ilmoitetaan asiakas- ja potilasturvallisuuteen, tyoturvallisuuteen, toimintaymparistéon seka

tietoturvallisuuteen tai tietosuojaan liittyvat tapahtumat.




4. Kehitamme yhteistyossa hyvinvointia, terveytta,
turvallisuutta ja luottamusta
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
4.1. Hyvinvointialueen Hyvinvointialueen mainekyselyiden tulokset | Pirhan maine on kehittynyt myonteisesti valtakunnallisessa sote-alan
maine ja luottamus ja luottamuskysymyksen arvo parantuvat mainetutkimuksessa.
|| vuoteen 2025 verrattuna. Valtakunnallinen sote-mainetutkimus toteutettu ja raportoitu. Pirhan maineen arvo on +
parantunut edellisestad vuodesta 2.78:sta 2.81:een. Hankittu vain pirkanmaalaisille suunnattu
mainekysely, toteutus 10/2026.
Asukkaat ja asiakkaat saavat tiedon Palvelujen muutoksista on viestitty laajasti ja monikanavaisesti.
ptalyelw'sta JaI\kpe_l_Iv?IUJen muutoksista Jatkettu kevaalla aloitettua puhelinnumerouudistuksen viestintaa eri kanavissa. Viestitty eri
' anavissa muutosten kohteena olevien yksikoiden palveluista ikaihmisten ja vammaisten
ajoissa ja selkeasti K . tosten koht levi Ksikaid veluista ikaihmisten i ist
palveluissa osana yt-neuvottelujen viestintaa.
Aloitettu rokotusviestinnan suunnittelu vaestolle, toteutus 09/2026 alkaen.
4.2 Luomme Kustannukset toteutuvat vuonna 2026 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintakate on kasvanut tammi-syyskuun jialkeen 3,8 %
edellytykset kestavalle enintdan valtionrahoituksen edellisesta vuodesta ja tavoite on toteutumassa.
taloudenhoidolle hyvinvointialueindeksin tasoisena. +

Hyvinvointialueindeksi vuodelle 2026 oli 3,25 %. Kun huomioidaan tehtavamuutokset vuodelle
2026 seka palvelutarpeen laskennallinen kasvu, niin Pirkanmaan oletettu kustannustason
kasvu on 4,5 % edellisesta vuodesta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




4. Kehitamme yhteistyossa hyvinvointia, terveytta,
turvallisuutta ja luottamusta
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
4.3. Yhteistyo Kansallinen terveysindeksi paranee Pirkanmaan kansallisen terveysindeksin tulos parani kansallisessa vertailussa.
ryr\\/’lnvglrrllnm Ja Plril:anr?a:rleiztth.l:onslmdtiannd ksit Ikavakioitu sairastavuusindeksi parani 103,6:sta 101,8:aan ja tyokyvyttémyysindeksi 104:sta
iii iynﬁ 5 on sarausry alset osaindexsit. 102,7:44an (koko maa 100). Osaindekseista tulos parani eniten sepelvaltimotautien ja
\e’ i: att vsessa ° mielenterveyden osalta. 06/2026 julkaistut tulokset perustuvat vuosiin 2022—-2024. Kirjaamisen +
alkuttavaa laatu vaikuttaa tuloksiin. Tuloksia hyddynnetaan kehittdmisessa, mm. vuodelle 2027
suunnitellaan mielenterveysongelmien ennalta ehkaisyyn maakunnallista
luontohyvinvointikampanjaa.
Yhteistyd Pirkanmaan kuntien kanssa HYTE-neuvottelussa linjatut toimenpiteet ovat edistyneet suunnitellusti.
FF’,afa“e.e tv errg_ttunzao\;éoteelz 2t025h't sty Kuntien HYTE-koordinaattoreiden kanssa on kokoonnuttu syyskuussa teemana muun muassa +
ainopisteena v. on Hyte-ynteistyo jarjestoyhteistyon kehittaminen kuntien ja hyvinvointialueen kesken.
4.4. Edistamme Turvallisuuden tunnetta mittaavat tulokset Fiilismittariin vastanneista 76 % koki olonsa turvalliseksi tyoyhteisossaan.
:clsukkal_d“en,"asmkkalden pysyvgt hyvalla ta§o!la.ul:|enklloston f"“S..' Tulos heikkeni kaksi prosenttiyksikkda edellisesta mittauksesta.
ja henkiloston mittarin mukaan vahintaan 80 % vastaajista
turvallisuutta kokee olonsa turvalliseksi tydyhteisdssaan.
Turvallisuuskyselylla selvitetdan asukkaiden | Pirkanmaalaiset kokevat arkensa paaosin turvalliseksi.
tl;]rtve:”;SHUd?T(n:]?e:E Iihtotaso Pirkanmaan laajuisella turvallisuuskyselylla kerattiin asukkaiden kokemuksia arjen
yhteistyossa kuntien kanssa. turvallisuudesta 05/2026. Tulosten perusteella Pirkanmaalaiset kokevat arkensa paaosin +
turvalliseksi. Kysely kattoi ensimmaista kertaa koko maakunnan, ja sen tulokset muodostavat
tarkean perustan alueen yhteiselle turvallisuustydlle. Kyselyn tulokset julkistetaan 9.10.
4.5. Turvaamme Hyvinvointialueen merkittdvimmat riskit Hyvinvointialueen merkittavimmat riskit on arvioitu saannénmukaisesti.
toimintamme tunnistetaan ja niitd hallitaan. Turvallisuus- | Hairiétilanneviestinnan toimintamalli on paivitetty. Pelastuspalvelut viestii asukkaille
jatkuvuuden ja ja kriisiviestintaa kehitetdan asukkaiden osana lakisaateista tehtadvaansa. Valmiussuunnitelman paivitys etenee ja jatkossa Pirhan
kriisinkestavyyden omatoimisuuden seka hairio- ja valmiussuunnittelun keskidssa on ensisijaisten toimintojen tunnistaminen ja priorisointi. o=

kaikissa tilanteissa

poikkeustilanteisiin varautumisen
kasvattamiseksi.

Tietoturvariskienhallinnan prosessia on konkretisoitu ja uuden mallin mukainen toiminta
kaynnistyi 09/2026. Tytaryhtididen kanssa pidetty tietosuoja- ja tietoturvariskien riskitydpajat
kevaalla. Tietojarjestelmariskienhallinnan osalta tilanne vakaa.




Pirkanmaan hyvinvointialue

Talouden toteutuminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste
Pirkanmaan hyvinvointialue

Toteuma Tot/ TA Enn/TA Toteuma Tot. 2026 / Enn./ Tot.
Toteuma 2025

1-9 / 2025 2025 2025
Toteuma % t€ Toteuma % t€ Toteuma %

Talousarvio Ennuste 2026

1-9 /2026 2026 2026 2026

153 153

Toteuma % t€

OIMINTATUOTOT 379 680 520 022 73,0 % 514414 98,9 % 376 546/ 100,8 % 524477 981 %
Myyntituotot 188 409 261947 71,9 % 256 675 98,0 % 182805/ 103,1 % 253996 101,1 %
Maksutuotot 148 471 198599 74,8 % 198 651 100,0 % 144 066| 103,1 % 196 826 100,9 %
Tuet ja avustukset 20 067 20804 67,3 % 28865 96,9 % 27677 72,5% 43404 66,5 %
Muut toimintatuotot 22 732 290673 76,6 % 30223 101,9 % 21998 103,3 % 30251 99,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1912 2333 82,0% 2665 114,3 % 1520 125,8 % 2303 1157 %
TOIMINTAKULUT 2181905| 2975900 73,3 % 2969976 99,8 % 2113025 103,3 % 2872608 1034 %
Henkildstokulut 967891 1315626 73,6 % 1314621 99,9 % 906 030 106,8 % 1228 116  107,0 %
Palkat ja palkkiot 7823200 1061233 73,7 % 1063579 100,2 % 734508 106,5 % 995921  106,8 %
Henkildsivukulut 185 571 254393 72,9 % 251042 98,7 % 171522 108,2 % 232194 108,1 %
Palvelujen ostot 931993 1270333 734 % 1268180 99,8 % 910 047| 102,4 % 1256 366 100,9 %
Asiakaspalvelujen ostot 631 341 831164 76,0 % 844917 1017 % 612001 1032 % 842078 100,3 %
Muiden palvelujen ostot 300 651 439169 68,5 % 423263 96,4 % 208 046 100,9 % 414288 102,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 138 934 186 463 74,5 % 189482 101,6 % 137 338]  101,2 % 188399 100,6 %
Avustukset 42 403 59153 71,7 % 57424 97,1 % 52886 80,2 % 55168 104,1 %
Muut toimintakulut 100 685 144333 69,8 % 140268 97,2 % 106 724] 94,3 % 144 559 97,0 %
Vuokrakulut 99 761 135038 73,9 % 134951 99,9 % 101531 98,3 % 135009 100,0 %
Muut kulut 924 9205 9.9% 5316 57,2 % 5193 17,8 % 9550 557 %
TOIMINTAKATE 1800313 2453554 734% 2452897 100,0 % 1734959 103,8 % 2345828 104,6 %
Valtion rahoitus 1936957] 2582610 75,0 % 2582610 100,0 % 1881655 102,9 % 2508 874 102,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 8 700 6798 128,0 % 9314 137,0% 5063 171,8 % 8688 107,2 %
VUOSIKATE 145 344] 135854 107,0 % 139.028] 102,3 % 151759| 958 % 171733 81,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 35 418 46 966 754 % 50968 108,5 % 33987 104,2 % 46506 109,6 %
TILIKAUDEN TULOS 109 927 88888 123,7 % 88060, 99,1 % 117773 93,3 % 125226 70,3 %
Poistoeron muutos / Poistoeron 64| 91 75,0 % 91 100,0 % 68  100,0 % 91 100,0 %
lisdys (-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat 0 0  41% 0 47,4% o 1104 % 0o 361,1%
Tilikauden ylijasma (alijiéma) 109 994] 88979 123,6 % 88150, 99,1 % 117 840| 93,3 % 125317 70,3 %

Tasaisen kertyman mukainen toteuma% =75 %




Pirkanmaan

Tuloslaskelman ja ennusteen analyysi hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue yhteensa
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* Heinakuussa kaytetty 6/2026 ennustetta.

Tammi-syyskuun osavuosikatsauksen tilinpaatésennuste on 88,1 M€ ylijadmainen, mika on 0,8 M€
talousarviota heikompi. Ennuste heikkeni 2,6 M€ elokuulta, johtuen henkiléstokuluihin ennustetun
lomapalkkavelan muutoksen, myyntituottojen alitusennusteen ja palvelujen seka tarvikeostojen ennusteen
kasvusta.

Toimintatuottojen ennuste on 5,6 M€ talousarviota heikompi johtuen paaosin Sairaalapalveluiden
myyntituottoennusteesta.

Toimintakulujen ennustetaan kokonaisuutena alittuvan 5,9 M€ (99,8 % talousarviosta). Alitusta ennustetaan
toimintakuluihin muiden paitsi palkat ja palkkiot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka asiakaspalvelujen ostot -
tiliryhmien osalta.

Henkildstokuluihin ennustetaan 1,0 M€ talousarvioalitusta suunniteltua pienemman sivukuluprosentin vuoksi.
Arvio lomapalkkavelan muutoksesta heikensi henkildstdkulujen ennustetta 4,1 M€ (talousarvioon nahden
heikennys 4,4 M€). Henkildstokulujen ennustetaan kasvavan 7,0 % viime vuodesta. Palkankorotusten
vaikutukseksi arvioidaan noin 5,7 %, jolloin henkilétydvuosiin ennustetaan 1,3 % kasvua.

Palvelujen ostojen alitusennuste on 2,1 M€. Asiakaspalvelujen ostoissa ennustetaan 13,7 M€ ylitysta johtuen
Ikdihmisten ja vammaisten palveluiden seka Avopalveluiden ylitysennusteesta. Muiden palvelujen ostot
kompensoivat ylitystd. Muiden palvelujen ostot alittuvat kaikilla palvelulinjoilla Sote palvelutuotannon johtoa
lukuun ottamatta. Suurin alitus on Tukipalveluilla 8,0 ME£.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ennustetaan 3,0 M€ talousarvioylitystd Sairaalapalveluiden hoito- ja
kuntoutustarvikkeiden seka Avopalveluiden maksutta jaettavien hoitotarvikkeiden seka
korvaushoitoladkkeiden vuoksi.

Avustukset alittuvat 1,7 M€ Ikaihmisten ja vammaisten seka Avopalveluiden palvelulinjoilla.

Muissa toimintakuluissa ennustetaan 4,1 M€ talousarvioalitusta vanhoihin kiinteistdihin liittyvan
kiinteistdveropalautuksen vuoksi Tukipalveluiden tehtavaalueella.

Rahoitustuottoihin ennustetaan talousarvioylitysta ja rahoituskuluihin talousarvioalitusta, yhteensa naiden
vaikutus on 2,5 M€ tulosta parantava.

Poistojen ennuste ylittda talousarvion 4,0 M€. Ennusteessa on varauduttu poistojen nopeutuksiin ja
alaskirjauksiin tyhjille jaavien rakennusten osalta.



Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talouden seka tavoitteiden
toteutuminen

Pirkanmaan
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Sosiaali- ja terveyspalvelut,
johdon katsaus

Suun terveydenhuollon uuden Lifecare-potilastietojarjestelman kayttdéonotto aloitettiin markkinaoikeuden
hylatessa hankinnasta tehdyn valituksen.

Perusterveydenhuollon laakareiden ammatinharjoittajamallin pilotoinnin valmistelu kaynnistyi. Tavoitteena on,
etta nelja kokenutta yrittajana toimivaa yleislaakaria aloittaa vastaanottotoiminnan Tampereella alkuvuodesta
2027. Yrittajalaakari hoitaa omaa vastuuvaestoaan yhdessa omahoitajan kanssa.

Tays otti ensimmaisena Suomessa kayttédn uuden perasuolisydvan sadehoitomenetelman. Kasvaimen
viereen viedyn voimakkaan sadeannoksen tavoitteena on havittaa kasvain niin, etta yha useampi potilas voi
valttaa suuren leikkauksen ja mahdollisen pysyvan avanteen.

ALKU-hankkeessa kehitetaan uudenlaista monialaista toimintamallia lastensuojelun avohuollon tueksi 12—-17-
vuotiaille nuorille ja heidan perheilleen. Tavoitteena on vahvistaa oikea-aikaista tukea, tiivistaa ammattilaisten
yhteistyota ja vahentaa huostaanottojen tarvetta.

Uusi Lahitoripuhelin otettiin kayttoon ikaantyneiden ja vammaisten palveluneuvonnassa. Jo ensimmaisten
toimintakuukauden aikana yli tuhat soittajaa sai neuvontaa ikaantyneiden tai vammaisten palveluiden
kaytosta. Lahitoripuhelimeen voivat soittaa myos ikaantyneen tai vammaisen laheiset.

Uuden asiakastietojarjestelman kayttoonoton vuoksi ikaihmisten pitkaaikaisten palveluiden laskutuksessa on
ollut viiveita tuhansien asiakkaiden osalta. Viiveet johtuvat uuteen jarjestelmaan liittyvista
jarjestelmakorjauksista ja kirjausten tarkistuksista.

Elokuun talousarviomuutoksessa Coxan jononpurkamiseen osoitettiin 0,7 M€:n lisarahoitus, joka rahoitettiin
Coxan maksamilla osingoilla.

Nettomenojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,8 M€ (0,0 %). Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan

5,0 M€ ja toimintamenojen 5,9 M€ vuonna 2026. .
Pirkanmaan

hyvinvointialue




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

1T_ ;‘f;‘(’)“zae Ta"’z‘;,sz%""w Tot/TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 1T gtf‘z‘g;as Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025
t€ t€ Toteuma % t€ Toteuma % t€ Toteuma % t€ Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 339 288 465 258 72,9 % 460 211 98,9 % 343 391 98,8 % 473 912 97,1 %
Myyntituotot 163 867 228 463 71,7 % 223 877 98,0 % 164 138 99,8 % 227 465 98,4 %
josta sisdiset myyntituotot 1112 1052 105,7 % 1411 134,1 % 957 116,2 % 1362 103,6 %
Maksutuotot 147 331 197 274 74,7 % 197 330 100,0 % 142 623 103,3 % 194 864 101,3 %
Tuet ja avustukset 10 804 16 298 66,3 % 15 346 94,2 % 19 929 54,2 % 28 333 54,2 %
Muut toimintatuotot 17 285 23 223 74,4 % 23 658 101,9 % 16 701 103,5 % 23 249 101,8 %
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT 2 099 350, 2 839 454 73,9 % 2 833 588 99,8 % 2022172 103,8 % 2728 253 103,9 %
Henkilostokulut 847 750 1150 107 73,7 % 1148 553 99,9 % 790 871 107,2 % 1072 206 1071 %
Palkat ja palkkiot 684 640 926 787 73,9 % 928 382 100,2 % 640 587 106,9 % 868 693 106,9 %
Henkilésivukulut 163 110 223 320 73,0 % 220 171 98,6 % 150 284 108,5 % 203 513 108,2 %
Palvelujen ostot 958 331 1291453 74,2 % 1288 910 99,8 % 927 956 103,3 % 1265 489 101,9 %
Asiakaspalvelujen ostot 631 333 831 021 76,0 % 844 908 101,7 % 611 955 103,2 % 841970 100,3 %
Muiden palvelujen ostot 326 999 460 432 71,0 % 444 001 96,4 % 316 002 103,5 % 423 519 104,8 %
josta sisaiset palvelujen ostot 215 439 302 330 71,3 % 291 164 96,3 % 197 410 109,1 % 260 406 111,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124 680 166 252 75,0 % 169 101 101,7 % 123 528 100,9 % 169 080 100,0 %
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset 42 026 58 621 71,7 % 56 920 97,1 % 52 301 80,4 % 54 387 104,7 %
Muut toimintakulut 126 562 173 021 73,1 % 170 105 98,3 % 127 516 99,3 % 167 090 101,8 %
Vuokrakulut 126 363 172 425 73,3 % 169 573 98,3 % 126 493 99,9 % 165777 102,3 %
josta sisaiset vuokrakulut 123 366 168 400 73,3 % 165 547 98,3 % 123 463 99,9 % 161 726 102,4 %
Muut kulut 199 595 33,4 % 532 89,3 % 1 023] 19,4 % 1313 40,5 %
josta sisaiset muut kulut 800 978
TOIMINTAKATE -1 760 063 -2 374 197 741 % -2 373 378 100,0 % -1 678 781 104,8 % -2 254 341 105,3 %
\Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut -34 -265 13,0 % -70 26,4 % -315 10,9 % -303 23,1 %
VUOSIKATE -1 760 097 -2 374 462 74,1 % -2 373 448 100,0 % -1 679 095 104,8 % -2 254 643 105,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 9 576 14 475 66,2 % 12 895 89,1 % 9 626 99,5 % 12 790 100,8 %
TILIKAUDEN TULOS -1 769 673 -2 388 937 74,1 % -2 386 343 99,9 % -1 688 722 104,8 % -2 267 433 105,2 %
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat -7 434 -14 684 50,6 % -15 034 102,4 % -17 217 43,2 % -24 351 61,7 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 777 107, -2 403 620 73,9 % -2 401 377 99,9 % -1 705 939 104,2 % -2 291 785 104,8 %




Pirkanmaan

Selvitys taloudellisesta tilanteesta hyvinvointialue
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Tehtavaalueen nettomenojen ennustetaan alittuvan 0,8 M€ (0,0 %) talousarvioon
verrattuna. Ennuste heikkeni 2,2 M€ erityisesti kasvaneen lomapalkkavelka-
ennusteen vuoksi. Lomapalkkavelan ennuste kasvoi yhteensa noin 4 M€ elokuun
ennusteeseen verrattuna.

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 5,0 M€ (1,1 %)
myyntituottojen jaadessa alle talousarvion johtuen koulutuskorvausten ja muille
hyvinvointialueille tapahtuvien myyntien toteutumisesta suunniteltua pienempina.

Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion 5,9 M€ (0,2 %) paaosin
palvelujen ostojen ja henkilostokulujen seka vuokrien alittumisen vuoksi.

Palvelujen ostojen alitusennuste on 2,5 M€ (0,2 %). Asiakaspalvelujen ostojen
ennustetaan ylittyvan 13,9 M€ ja muiden palvelujen ostojen alittuvan 16,4 M€.
Asiakaspalvelujen ostoissa ylittyvat ostot valtiolta ja yhtidilta seka perhehoidon
palkkiot. Muiden palvelujen ostojen alitus johtuu erityisesti sisaisten tukipalvelujen
seka laboratorio- ja tyoterveyspalvelujen alittumisesta.

Henkildstokulujen alitusennuste on 1,6 M€ (0,1 %). Alitus johtuu sivukulujen
toteutumisesta talousarviota pienempina.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

+ Jatketaan talousarviopoikkeamien saannollista seurantaa ja
suunniteltujen sopeuttamistoimenpiteiden maaratietoista
toteuttamista



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste
Avopalvelut

Toteuma

1-9/ 2026 Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

373 909
156 025
126 482
29 543
148 920
83 694
65 225
43 563
36 698
3 126

7 031
25 236
25191
24 834
44

-310 760

-310 760

673
-311 433

-2 202
-313 635

Ta"’z‘észas""w Tot/TA 2026  Ennuste 2026
t€ Toteuma % t€

84644 74,6 % 86 858
35147 76,0 % 37 123
23631 72.8% 23063
41370 746 % 41764
6986 61,9% 6 353
1140, 1082 % 1618
504155 74,2 % 506 799
216 491  72,1% 215 383
175176 72,2 % 174 743
41315  715% 40 640
195583 76,1 % 197 999
105490 79,3 % 110 645
90093 724 % 87 354
58483  74,5% 57 515
47632  77.0% 49 286
3846 813 % 4184
10200 68,9 % 9887
34249 737 % 34 244
34032 740% 34 117
33410 74,3 % 33 569
217 20,3 % 127
419511 741 % -419 940
4 1
419515 741 % -419 942
916  73,5% 826
420431 741 % -420 768
3844 573 % -3 853
424274 739% -424 621

Toteuma
Enn/TA 2026 1-9/ 2025
Toteuma % t€

102,6 % 43 591
105,6 % 7127
97,6 % 2619
101,0 % 28 976
90,9 % 6 677
141,9 % 810
100,5 % 318 941
99,5 % 120 330
99,8 % 97 833
98,4 % 22 497
101,2 % 138 269
104,9 % 85 142
97,0 % 53127
98,3 % 31 750
103,5 % 32 211
108,8 % 2733
96,9 % 6 349
100,0 % 21782
100,2 % 21 693
100,5 % 21 359
58,3 % 89
100,1 % -275 350

-51
100,1 % -275 401
90,2 % 485
100,1 % -275 886
100,3 % -3 468|
100,1 % -279 354

Toteuma % t€

144,9 % 61108
374,8 % 11 962
657,1 % 3581
106,5 % 38 747
64,8 % 9187
152,3 % 1211
117,2 % 434 444
129,7 % 166 528
129,3 % 135457
131,3 % 31071
107,7 % 185 977
98,3 % 114 379
122,8 % 71598
137,2 % 41 882
113,9 % 44 061
114,4 % 3822
110,7 % 8813
115,9 % 29 065
116,1 % 28 916
116,3 % 28 456
49,4 % 149
112,9 % -373 336

-51
112,8 % -373 387
138,8 % 716
112,9 % -374 103
63,5 % -4 846
112,3 % -378 948

142,1 %
310,3 %
644,0 %
107,8 %
69,2 %
133,6 %

116,7 %
129,3 %
129,0 %
130,8 %
106,5 %
96,7 %
122,0 %
137,3 %
11,9 %
109,5 %
112,2 %
1178 %
118,0 %
118,0 %
85,0 %

112,5%
112,5 %

115,4 %
112,5 %

79,5 %
112,1 %




Selvitys taloudellisesta tilanteesta
Avopalvelut

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Mielenterveys- ja paihdepalveluita tarvitsevien maara
perustasolla on kasvanut.

Valtaosa laitosmuotoisesta paihdevieroituksesta tehdaan nyt
omana toimintana riippuvuushoidon yksikdssa.

Omaa avohuumehoidon tuotantoa kasvatettu, walk-in
vastaanotto huumeita kayttaville kaynnistetty.

Suun perushoidossa tilojen vaje on hidastanut oman
toiminnan vahvistamista.

Suun erikoishoidon potilaiden maara kasvanut ja lasten
yleisanestesiahammashoitojono pidentynyt.

Ikdantyneiden palveluketjun kuntoutuksen kehittdminen
aloitettu ja etenee aikataulussa.

Sosiaalista kuntoutusta vahvistettu kotiin vietavilla palveluilla.

Tuetun asumispalvelun osuus on kasvanut, mutta
raskaimpien asumispalveluiden tarve ei ole vahentynyt
suunnitellusti.

Vammaispalvelulain muutos on lisdnnyt suorahankinta-
tarpeita asumispalveluissa.

Ylojarven Kurussa aloitti uusi oman tuotannon
asumispalveluyksikko.

Turvakotipilotti toimii osana naiserityista asumispalvelu-
yksikkoa.

Insuliinipumppujen kaytté on kasvanut potilasmaaran
kasvaessa.

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja
niihin johtaneet syyt

L]

Toimintakatteen ennustetaan olevan 0,4 M€
talousarviota heikompi asiakaspalvelujen
ostojen vuoksi.

Myyntituottojen ennustetaan toteutuvan
talousarviota parempina hyvinvointialueilta
saatavien korvausten ja tayskustannus-
myyntien vuoksi. Suun perushoidon
maksutuotot ylittavat talousarvion.
Kuntouttavan tyétoiminnan valtionkorvaukset
jaavat alle suunnitellun. Asumispalvelujen
vuokratuottojen ennustetaan ylittavan
talousarvion.

Henkildstokulujen ennustetaan alittavan
talousarvion rekrytointihaasteiden vuoksi.
Lomapalkkavelan muutoksen kasvu pienentaa
alitusennustetta.

Suun perushoidon, asumispalvelujen,
jalkihuollon seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujen asiakaspalvelujen ostojen
ennustetaan ylittyvan.

Maksutta jaettavien hoitotarvikkeiden ja
opioidikorvaushoitolaakkeiden ostojen
arvioidaan toteutuvan talousarviota
suurempina.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa
pysymiseksi

L]

Tuottavuutta lisataan parantamalla
tyosuorituksen johtamista.

Raportointia kehitetaan tietojarjestelma-
uudistusten myota ja tiedolla johtamista
parannetaan.

Digipalvelujen kayttoa edistetaan ja yhtenaisen
potilastietojarjestelman synergiaetua
hyodynnetaan.

Suun perushoidossa tyonjaon toteuttaminen
uuden neuvola-asetuksen mukaisesti on
kaynnissa, aikuisten uudistetut tarkastus- ja
hoitoprosessit kaynnistetty.

Suun perushoidon ostopalvelun maaraa
kontrolloidaan tarpeen mukaisesti.

Suun perushoito ja erikoishoito kehittavat
lasten hammashoidon toimintamallia palvelun
kysynnan hillitsemiseksi.

Oman tuotannon kotiin vietavaa sosiaalista
kuntoutusta on lisatty, mika ehkaisee
asunnottomuutta ja asumispalvelujen tarvetta.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa seka avo-
etta laitosmuotoisen vaativan riippuvuushoidon
toteutusta omana toimintana lisataan edelleen.



Toiminnalliset tavoitteet Pirkanmaan

hyvinvointialue
Avopalvelut 1/2
Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1. Asukkaat saavat 1.1 Palveluja segmentoidaan siten, etta Hoidon jatkuvuusmallia vakiinnutetaan STM:n valtioavusteisena hankkeena.
palveluja tarpeen monipalveluasiakkaat, erilaiset erityisryhmat sekd [ Suunniteltu ammatinharjoittajamallin pilottia. Hoidon ja palvelujen jatkuvuusmallin
mukaisesti ja sujuvasti. hoidon ja palveluiden jatkuvuudesta hydtyvat kriteerit tayttda n. 19 % pirkanmaalaisista. Toimintamallin laajentamista Pohjois-

asiakkaat saavat tarpeenmukaiset palvelut. Yhteen | Pirkanmaan asemille valmisteltiin.

sovitetut ja palveluja integroivat toimintaprosessit | Mielenterveys- ja paihdekuntoutujille padosin nimetty asumispalveluissa omalaakarit
eri palveluissa on kuvattu ja mittarit laadittu. ja —hoitajat (oman tuotannon yksikoissa). Miepa-palveluissa Tukipiste-toimintamallia o
laajennetaan. Mielenterveys- ja paihdeongelmien hoidon porrastuksen tyéstaminen
jatkuu. Suun infektiofokuspoliklinikan potilaiden hoito toteutuu riittdvassa ajassa.
Yhteisia kriteereja vakiinnutetaan etenkin paan ja kaulan alueen sydpapotilaiden osalta.
Aloitettu suun perushoidon joustavan vastaanoton yhdenmukaistaminen.
Monisairaiden potilaiden prosessin levitys alkaa vuoden lopussa.

1.2 Palveluiden verkosto toimeenpannaan Palveluverkkopaatdokset toimeenpantu.
kustannusvaikuttavasti turvaten asukkaiden Sosiaalipalveluista liikutaan asiakkaiden luokse tarpeiden mukaisesti. Asumisen ja
palveluiden saatavuus. asunnottomuuden palvelujen omaa tuotantoa ei ole pystytty lisddmaan palveluiden =

verkoston paatdksen mukaisesti (AH 27.5.2024). 06/2026 perustetiin oma ostopalvelua
korvaava yksikko Ylojarven Kuruun.

1.3 Digi- ja puhelinasiointia kehitetadan MiCC-puhelinjarjestelman* kayttoonotto on edennyt paasaantoisesti

toimintamalleja ja jarjestelmia yhdenmukaistaen suunnitellusti. Avopalveluissa suunniteltu kayttéonotto 12/2026, pois lukien suun

huomioiden palveluiden saavutettavuus. terveydenhoito. Jarjestelma otettiin vastaanottopalveluissa kayttéén 09/2026. Samalla
I&hikuntoutuksen ajanvaraus- ja neuvonta keskitettiin. Suun terveydenhoidossa
kayttddnotto toteutetaan alkuvuonna 2027, kayttdonotto siirsi yhtenaisen +

potilastietojarjestelman viivastyminen. Ajoitetun takaisinsoiton pilottia ei ole aloitettu
teknisten haasteiden vuoksi.

Keskitetyn Digiklinikan hoitaja- ja Idakaripalvelun keskustelujen maara laski n. 3 %:ia
vuoteen 2025 nahden. Kiireetdn viestiyhteys omalaakarille ja —hoitajalle otettu kayttdon
09/2026. lensairauksien digipolkua valmisteltu suun terveydenhuollossa.

1.4. Sote-keskuksen yhteinen NPS on vahintaan Sote-keskusten 01-09/2026 NPS-tulos oli yhteensa 63.
60. (Sisaltaa sote-asemat, lahiasemat, digiklinikan, g
likkuvat palvelut, suun terveydenhuolto).

*Mitel MiContact Center: MiCC-puhelinjarjestelma on palvelupuheluiden hallintaan kaytettava jarjestelma, joka mahdollistaa puheluiden keskitetyn jonotuksen, ohjauksen ja seurannan eri palveluihin.



Toiminnalliset tavoitteet

Pirkanmaan

hyvinvointialue
Avopalvelut 2/2
Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
2. Palvelut tuotetaan 2.1 Asiakkaat siirtyvat kevyempiin, kotiin vietaviin ja | Kdynnistetty huumeita kayttavien kynnykseton vastaanotto (oma tuotanto) ja
kustannustehokkaasti. osallisuutta tukeviin palveluihin. riippuvuushoitoa tarvitsevien liikkuva, tavoittava ja monialainen yksikko.
Vahvistettu 18-22-vuotiaiden kynnyksetdnta palvelua. YhteisGsosiaalitydn kahdeksan o=
uutta kohtaamispaikkaa paransivat palvelujen saavutettavuutta ja varhaista tukea.
Kavijamaara kasvoi 26 %:ia. (01-09/2026: 7 597, 01-09/2025: 6 030).
2.2 Oman tuotannon osuutta palveluissa lisataan. | Avopalvelujen oman tuotannon osuus kasvoi: oman tuotannon osuus 73 %(2025:
69 %) ja ostettujen palveluiden osuus 27 % (2025: 31 %). Suun terveydenhuollon =
oman tuotannon kasvattamiseen tahtaavat kohteet odottavat investointipaatosta.
2.3 Vahahyotyisia kaytantoja palveluissa ja Avopalvelussa kuluneena vuonna jarjestetty useampia vaikuttavuustyopajoja.
hoidossa selvitetaan ja niista luovutaan. Liséksi suun terveydenhuollon henkildston osaamista vahvistetaan Suomen +
Hammaslaakariseura Apollonian kanssa jarjestetyin nayttéon perustuvin koulutuksin.
Mielenterveys- ja paihdepalvelujen vaikuttavuusmittareita valmisteltu.
3. Toimintamalleja ja 3.1 Osaamiskeskuskonseptia edistetaan. Suun erikoishoidon kehittaminen etenee yhteistyossa: Suun erikoishoidon ja
prosesseja uudistetaan. Tavoitteena sujuvat, yhteen toimivat erikoissairaanhoidon hoitopolkujen kehittdminen projektoitu ja implementointi +
palveluprosessit, henkildéstdon osaamisen suunniteltu. Erikoishammaslaakarikoulutusta kehitetdan YTA-yhteistydssa.
kasvattaminen ja vaikuttavuus. Oikomishoidon osaamiskeskuksen valmistelu etenee suunnitellusti.
3.2 Hoidon ja palvelun jatkuvuutta edistetaan ja Sote-asemakohtainen SLICC-tulos* mahdollistaa paivittidisjohtamisen.
uudistettujen toimintamallien toteutumista Sote-asemien hoitajista ja Iadkareista yli 39 % koki, ettd hoidon jatkuvuusmalli on
arvioidaan palvelukohtaisilla mittareilla. parantanut potilaiden hoitoa, yli 55 % koki omatydntekijéiden nimeamisen kriteerit +
hyviksi ja lahes 52 % koki saaneensa riittavasti perehdytysta mallissa toimimiseksi.
Kolmannes vastaajista koki kuitenkin tydmaaran jakautuvan epaoikeudenmukaisesti.
Suun perushoidon monisairaiden potilaiden prosessin levitys kaynnistynyt (pilotti).
3.3 Hoito- ja palveluketjujen kayttda ja toteutumista | Hoito- ja palveluketjusivuston kaytté kolminkertaistui, saatujen palautteiden
arvioidaan mittaritiedolla. maara kasvoi, ja kayttokokemus pysyi erinomaisella tasolla edelliseen vuoteen
verrattuna (Kaynteja sivustolla 01-09/2026: 477 308, 01-09/2025: 161 352). +

Diabetesketjujen, sepelvaltimotautipotilaan ja monisairaan potilaan hoitoketjujen
mittarit on maaritelty ja niiden seurantaraportteja rakennetaan Tableau-ymparistoon.
Hoito- ja palveluketjujen kaytdon mukaisen toiminnan arviointia suunnitellaan.

*SLICC (The St Leonard's index of Continuity of Care): SLICC mittaa hoidon jatkuvuutta siten, kuinka suuri osuus omatydntekijan saaneiden asiakkaiden asioinneista on ollut hdnen omatyéntekijansa kanssa. SLICC-tulos on laskettu vain oman tuotannon sote- ja lahiasemilta, koska
mittarin vaatimat merkinnat on tehty potilastietojarjestelmaan systemaattisesti vain kyseisiltéd asemilta




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste

Sairaalapalvelut

1T_ ;tf;‘(’)“z% Ta"’z‘észas""w Tot/TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 1T gt/e‘z‘(')‘;as Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025
153 153 Toteuma % t€ Toteuma % t€ Toteuma % 53 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 199 101 276 393 72,0 % 268 947 97,3 % 201 108 99,0 % 276 557 97,2 %
Myyntituotot 153 037 214 097 71,5 % 207 524 96,9 % 156 958 97,5 % 213999 97,0 %
josta sisdiset myyntituotot 11 522 14 752 78,1 % 15 089 102,3 % 10 089 114,2 % 13 900 108,6 %
Maksutuotot 42 723 57 204 74,7 % 56 700 99,1 % 37 896 112,7 % 53782 105,4 %
Tuet ja avustukset 3 054 4 832 63,2 % 4 402 91,1 % 6 176 49,4 % 8 624 51,0 %
Muut toimintatuotot 287 259 110,6 % 321 123,5 % 78 368,4 % 151 212,2 %
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT 881 111 1199 547 73,5 % 1191 756 99,4 % 873 374 100,9 % 1178 597 101,1 %
Henkilostokulut 373 893 504 496 74,1 % 505 248 100,1 % 377 192 99,1 % 510903 98,9 %
Palkat ja palkkiot 303 417 408 405 74,3 % 410 208 100,4 % 307 017 98,8 % 415948 98,6 %
Henkilosivukulut 70 475 96 090 73,3 % 95 040 98,9 % 70174 100,4 % 94 955 100,1 %
Palvelujen ostot 369 093 508 586 72,6 % 500 771 98,5 % 349 320 105,7 % 471 667 106,2 %
Asiakaspalvelujen ostot 186 265 250 741 74,3 % 251 009 100,1 % 180 465 103,2 % 245 622 102,2 %
Muiden palvelujen ostot 182 828 257 845 70,9 % 249762 96,9 % 168 855 108,3 % 226 045 110,5 %
josta sisaiset palvelujen ostot 125 500 177 939 70,5 % 170 791 96,0 % 104 489 120,1 % 139 090 122,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 84 858 113 447 74,8 % 115 507 101,8 % 89 097 95,2 % 121 802 94,8 %
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset 171 233 73,4 % 229 98,2 % 171 99,8 % 228 100,6 %
Muut toimintakulut 53 096 72 786 72,9 % 70 001 96,2 % 57 593 92,2 % 73 996 94,6 %
Vuokrakulut 53 059 72739 72,9 % 69 957 96,2 % 56 741 93,5 % 72 956 95,9 %
josta sisaiset vuokrakulut 52123 71493 72,9 % 68 706 96,1 % 55 666 93,6 % 71521 96,1 %
Muut kulut 37 47 79,5 % 44 93,5 % 853 4,4 % 1041 4,2 %
josta sisaiset muut kulut 800 978
TOIMINTAKATE -682 010 -923 154 73,9 % -922 809 100,0 % -672 266 101,4 % -902 040 102,3 %
\Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -110 1,6 % 12 -11,2 % -94 1,8 % -95 -13,0 %
VUOSIKATE -682 011 -923 264 73,9 % -922 797 99,9 % -672 360 101,4 % -902 135 102,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 8 640 13138 65,8 % 11 648 88,7 % 8 864 97,5 % 11711 99,5 %
TILIKAUDEN TULOS -690 652 -936 403 73,8 % -934 445 99,8 % -681 224 101,4 % -913 846 102,3 %
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat -5118 -8 987 56,9 % -8 917 99,2 % -9 396 54,5 % -12 989 68,7 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -695 769| -945 389 73,6 % -943 362 99,8 % -690 619 100,7 % -926 835 101,8 %




Selvitys taloudellisesta tilanteesta
Sairaalapalvelut

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Kangasalan lahipalvelusairaalapalvelut
siirtyivat alkuvuonna Hatanpaan sairaalan
kiinteistoon samalla kun kaksi sisatauti-
osastoa sulkeutuivat. Alkuvuoteen ajoittui
influenssaepidemian kaksi huippua, mika
haastoi vuodeosastojen kapasiteettia.
Erikoissairaanhoidon osastoilla on ollut
runsaasti perusterveydenhuollon osastoille
odottavia potilaita ja perusterveydenhuollon
osastoilla on ollut palveluasumiseen
jonottavia ikaantyneita inmisia. Potilaiden
sijoittuminen hoidon tason suhteen
epatarkoituksenmukaisella tavalla ja sen
vaikutus kaytettavissa oleviin sairaansijoihin
on ajoittain ruuhkauttanut Acutaa.

Kiireetdon vastaanotto- ja leikkaustoiminta
ovat olleet hairiottdomia. Hoitotakuu toteutuu
lahes kaikilla erikoisaloilla. Hoitotakuun
toteutumisessa on kuitenkin edelleen
haasteita tietyilla erikoisaloilla
(tekonivelkirurgia ja korva-, nena- ja
kurkkutaudit).

Palvelulinja valmistautuu uuden
potilastietojarjestelman kayttéonottoon
erikoissairaanhoidossa marraskuun alussa.

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakate on toteutumassa talousarvion mukaisesti.
Toimintatuotoissa ei paasta nailla nakymiin talousarvioon erityisesti
myyntituottoennusteen vuoksi. Kuluissa alitukset sisaisissa
palveluostoissa ja vuokrissa kompensoivat huonoa tulokehitysta.

Toimintatuottojen ennuste alittaa talousarvion 7,4 M€ (2,7 %). Haasteita
on erityisesti myynneissa muille hyvinvointialueille. Hyvinvointialue- ja
tayskustannusmyynnit ovat 4,9 % alle viime vuoden vastaavan
ajankohdan. Asiakasmaksutuottojen ennustetaan jaavan 0,5 M€ alle
talousarvion.

Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 8,0 M€ (0,7 %). Merkittavin
alitusennuste on palvelujen ostoissa, 8,3 M€. Sisaisten palvelujen ostot
ennustetaan alittuvan 7,1 M€ (josta tietohallinto ja teknologia 3,2 M€,
sairaalahuolto 1,3 M€ ja ruokahuolto 1,4 M€). Muut ulkopuoliset
palvelujen ostot ovat alittumassa 0,9 M€, josta laboratoriopalvelut

0,9 M€. Talousarvio sisaltdaa sopeutustoimia laboratoriopalveluihin ja
toimenpiteiden vaikutus on ollut ennakoitua suurempi. Henkilosto-
kuluissa on 0,8 M€ ylitysennuste, tdma vastaavasti nakyy tydvoiman
vuokrauksen alitusennusteena. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ennustetaan ylittyvan 2,1 M€, josta suurimpana hoito- ja
kuntoutustarvikkeet 1,6 M€. Sisaisten vuokrien 2,8 M€ alitusennusteen
takia muut toimintakulut ovat alittumassa.

Ennusteen merkittavin epavarmuus liittyy Kelan muuttuneisiin
ladkekorvauskaytantdihin. Muutoksen vaikutusta ei ole voitu viela
huomioida ennusteessa

Ennusteraportilla vuodet 2025 ja 2026 eivat ole vertailukelpoisia, koska
kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualue lakkautettiin vuoden
2025 lopussa ja toiminta siirtyi avopalveluihin.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa
pysymiseksi

Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyvia
saastotoimenpiteita viedaan
maaratietoisesti eteenpain ja niiden
toteutumista seurataan johtorynmassa
neljan viikon valein. Toimenpiteet ovat
paasaantoisesti toteutumassa
suunnitellusti.



Toiminnalliset tavoitteet
Sairaalapalvelut

Tavoite

1. Turvaamme

Tavoitetaso

1.1 Yli 6 tuntia Acutassa olevien potilaiden osuus on

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toteuma 01-09/2026

Yli 6 tuntia Acutassa olevien potilaiden osuus oli 19 %.

Arvio

vahenevat edellisesta vuodesta.

01-09/2026 sairaalasta johtuvia hoidon varauksia peruttiin 6 279 (01-09/2025: 6 510).

palvelujen saatavuutta |alle 30 %. +
ja vahvistamme — — . - - : . -
tutkimusta 1.2 Kotisairaalatoiminnassa potilasmaarat nousevat | Kotisairaalatoiminnan potilasmaara kasvoi ainoastaan 1,4 %.
10 % vuodesta 2025. Potilaita oli 01-09/2026: 5 321 (01-09/2025: 5 245).
1.3 Tieteellisten, kansainvalisten vertaisarvioitujen Tieteellisten julkaisujen maara kasvoi 9,9 % suhteessa vuosien 2023-2025
tiedejulkaisujen maara kasvaa verrattuna kolmen keskiarvoon. =
vuoden liukuvaan keskiarvoon. Tiedejulkaisujen maara 01-09/2026: 420 (Vuosina 2023-2025 tammi-syyskuussa: 382).
2. Kehitamme 2.1 Paivakirurgisina tai heraamosta kotiin tehtyjen Paivakirurgisten tai heraamosta kotiin tehtyjen toimenpiteiden osuus lisaantyi.
hoitoprosesseja toimenpiteiden osuus nousee suhteessa vuode- 01-09/2026 osuus oli 42 % (01-09/2025: 38 %). =
osastojakson yhteydessa tehtyihin toimenpiteisiin.
2.2 Sairaalasta johtuvista syisté peruuntuneet hoidot | Sairaalasta johtuvista syista peruuntuneet hoidot ovat vahentyneet 3,5 %. +

2.3 Readmissioiden (ennakoimaton hoitojakson
uusiutuminen) osuus hoitojaksoista vahenee
edellisesta vuodesta.

Readmissioiden osuus hoitojaksoista on pysynyt vuoden 2025 tasolla.

Readmissioiden osuus hoitojaksoista on molempina vuosina ollut 8 %.

2.4 Asiakaskokemusmittari NPS* vahintaan 80.

Sairaalapalvelujen (sis. Sydansairaala) NPS oli 82,4.

3. Saamme luotettavaa
tietoa
tyontekijakokemuksesta
ja tuottavuus paranee

3.1 Fiilismittarin (eNPS**) vastausprosentti on
vahintaan 40 %.

Fiilismittarin vastausprosentti oli kolmannella vuosineljanneksella 42 %.
Vastausprosentti oli ensimmaisessa mittauksessa 45 % ja toisessa 36 %.

3.2 Tuottavuus paranee 2,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna (DRG***-pistehinta laskee).

Sairaalapalvelujen tuottavuus on pysynyt ennallaan. DRG-pisteen hinta oli 01-
09/2026: 561 euroa (01-09/2025: 562 €). DRG-pisteiden maara on laskenut 1,5 % ja
kustannukset ovat laskeneet 1,7 %. Kustannustason muutos on huomioitu vuoden 2026
hyvinvointialueindeksin (3,25 %) mukaisena. Mittarissa on huomioitu sairaalapalvelujen
vastuualueet, joissa DRG on toimiva tuotoksen mittaamiseen.

* NPS = Net Promoter Score -mittari mittaa, kuinka todennakdisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille.
** eNPS = Employee Net Promoter Score -mittari mittaa, kuinka todennakdisesti tyontekijat suosittelisivat tydnantajaansa tyopaikkana muille.
*** DRG = Diagnosis Related Group on potilashoidon luokittelujarjestelma potilastapausten ryhmittelemiseksi laaketieteellisesti ja kustannuksiltaan samanlaisiin ryhmiin.
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Tuloslaskelma ja ennuste
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

e Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.9 1 2096 Ta"’z‘észas""w Tot/TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 1T gt/e‘z‘(')‘;as
t€ Toteuma % t€ Toteuma % t€

8 819 1729 752% 11891 101,4% 9075
4 960 6434  77.1% 6526 1014 % 5293
131 163 80,0 % 166  101,9 % 83
175 195 89,7 % 215 110,3 % 125
1376 1459 94,3 % 1779  121,9% 1243
2309 3641 634 % 3372  926% 2414
199 744| 275986 72,4% 268772 97.4% 192 962
86 301 120944 714 % 116203 96,1 % 80728
68 630 96357 712% 93010, 96,5 % 64 297
17 671 24586 71.9% 23193 94,3 % 16 431
100 117 136 189  73,5% 133919 98,3 % 98 871
74 817 99629 751 % 99841 1002 % 73 860
25 300 36560 69,2 % 34078 932 % 25011
14 589 19991  73,0% 19490 97.5% 13 686
1161 1745 66,6 % 1624 930% 1101
332 433 76,6 % 429 99,0 % 288
488 7200 67,7 % 7200  100,0 % 472
11 678 16389 713 % 16 306] 99,5 % 11789
11 607 16124 72,0 % 16 214]  100,6 % 11739
11 316 15808 71,6 % 15818  100,1 % 11 449
70 265 26,6 % 92|  348% 49
190 925 264257  72,2% 2568381 97,2% -183 886
-1 -51 1,0 % 48 935% 41
190 926 264308 72,2% 256929 97,2% -183 928
124 158] 78,4 % 158 100,0 % 78
191 050 264 466| 72,2 % 257087 97,2% -184 006
-1 266 2262  56,0% 2182  96,5% -2 205
192 316 266728 721 % 250260 97,2% -186 210

Toteuma % t€

97,2 % 12 512
93,7 % 7 218
157,4 % 115
139,6 % 188
110,7 % 1852
95,6 % 3254
103,5 % 259 906
106,9 % 108 643
106,7 % 86 512
107,5 % 22 131
101,3 % 133 381
101,3 % 99 694
101,2 % 33687
106,6 % 17 636
105,4 % 1560
115,4 % 398
103,3 % 655
99,1 % 15 667
98,9 % 15592
98,8 % 15 204
142,4 % 75
103,8 % -247 395

1,2 % -43
103,8 % -247 437
158,6 % 117
103,8 % -247 554
57,4 % -3 035
103,3 % -250 589

95,0 %
90,4 %
144,2 %
114,4 %
96,0 %
103,6 %

103,4 %
107,0 %
107,5 %
104,8 %
100,4 %
100,1 %
101,2 %
110,5 %
104,0 %
107,9 %
109,9 %
104,1 %
104,0 %
104,0 %
122,5 %

103,8 %

112,5 %
103,8 %
135,0 %
103,9 %

71,9 %
103,5 %




Selvitys taloudellisesta tilanteesta
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Digitaalisen ehkaisypalvelun saatavuus on hyvalla
tasolla (kontakteja touko-syyskuun aikana yli
2 000).

Laakareiden rekrytointitilanteen parantumisen,
vastaanottojen uudelleenorganisoinnin seka
ammattilaisten tehtavanjakojen myota
ostopalvelujen osuus laakarityosta on erittain
vahainen.

Nuppe-hankkeessa on tehty vaativan perhehoidon
kehittamistyota tehokkaasti ja saatu 13-17 —
vuotiaiden sijoituspyyntdja perhehoitoon
edellisvuotta enemman.

Tilasuunnitelma kahden lastensuojelun vaativan
tason ja yhden erityisen huolenpidon yksikon
perustamiseksi on valmis. Vuoden 2027 lopulla
perustettavat yksikot palvelevat koko YTA-aluetta.

Lapsiperheiden sosiaalitydon palveluissa
kotiutustydskentelyn palvelupolku on valmistunut
ja henkilostda on koulutettu sen kayttdonotosta.
Kiireellisen sijoituksen palvelupolkutyd on
aloitettu.

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja
niihin johtaneet syyt

+ Toimintakatteen ennustetaan alittavan
talousarvion 7,4 M€ henkilostokustannusten ja
muiden palvelujen ostojen alittumisesta johtuen.

+ Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan
talousarvion 0,2 M€.

* Henkilostokustannusten osalta ennustetaan
alitusta 4,7 M€ johtuen mm. rekrytointien
viivastyttamisesta.

* Asiakaspalvelujen ostot uhkaavat
ylittya sosiaalihuollon palvelujen ostoista
johtuen 0,2 M€. Palvelutarve on kasvanut
erityisesti vaativasti oireilevien nuorten
palveluissa.

* Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa alitusta
ennustetaan 0,1 M€ johtuen mm. sisaisista
ladkeostoista.

* Avustusten ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisina.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Rekrytointeja on priorisoitu ja henkilostoresurssien
kayttda tehostettu.

Onnistuneet rekrytoinnit ovat vahentaneet
vuokratyovoiman kayttda viime vuodesta.

Perhehoidon osuutta pyritdan vahvistamaan
tarjoamalla perhehoitajille ja lapsille yksilllisesti
raataloitya monialaista tukea. Vaativan
lastensuojelun laitospalveluissa yhteistyota
psykiatrian ja opetuspalvelujen kanssa on
tiivistetty.

Huostaanottokonsultaatiot kaynnistyivat
toukokuun alussa.

Tulojen perintaprosessia on tehostettu erityisesti
lapsiperheiden sosiaalityon palveluissa.

Toimitilojen kayttdéa ja palveluverkostoa on
uudistettu toiminnan ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi.



Toiminnalliset tavoitteet
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Tavoite

1. Lasten, nuorten ja
perheiden kanssa
tyoskentelevien
ammattilaisten tekema
tyo muuttuu
asiakkaiden tarpeiden ja
muuttuvien kansallisten
ohjeistuksien
mukaiseksi

Tavoitetaso

1.1. Asiakastyon ammattilaisten ty0aika kohdentuu
aiempaa vahvemmin suoraan lasten ja perheiden
kanssa tehtavaan tyéhon. Suoran asiakastyon osuus
kasvaa vahintdan 10 % vuoden 2025 viimeisesta
mittaustuloksesta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toteuma 01-09/2026

Vilittoman asiakastyon osuus kehittyi myonteisesti lahtétilanteeseen verrattuna.

Vastuuyksikoiden valittdman asiakastyon osuus vaihteli vuoden 2026 seurannassa 28-
47 %:n valilla (Iahtétilanteen vaihteluvali oli 21-50 %). Tydajanseuranta tehtiin
ensimmaista kertaa suoraan asiakas- ja potilastietojarjestelmien sahkaoisista
kalentereista. Luvut eivat ole taysin verrannollisia tyontekijoiden aiemmin itse
ilmoittamiin lukuihin. Toteumaa heikenta3, ettei poissaolopaivia ole rajattu tarkastelusta.

Valittdman asiakastydn osuus on korkein perheoikeudellisissa palveluissa. Tulos parani
eniten lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa, perhepalveluissa, kotiin
vietavissa palveluissa seka lapsiperheiden sosiaalitydssa. Neuvolan ja kehitysta
tukevien seka opiskeluhuollon palveluiden valittéman asiakastydon osuuden
heikkeneminen selittynee seurantatavan muutoksella. Kuraattoripalvelut eivat sisally
seurantaan. Saga- asiakastietojarjestelma on lisdnnyt kirjaamiseen kuluvaa aikaa.

1/2

Arvio

1.2. Terveystarkastuksia toteutetaan uuden
kansallisen ohjeistuksen mukaisesti neuvoloissa
seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa. (K/E)

Uusi toisen asteen terveystarkastuksen sahkoinen kyselylomake otettu kayttoon.
Tulevan lukuvuoden aikana kehitetdan myds kutsuntatarkastusprosessia niin asiakas-
kuin tyontekijanakokulmasta mahdollisimman jouhevaksi.

Neuvoloiden terveystarkastukset toteutuvat uuden asetuksen mukaisesti.
Palveluiden kehittdaminen asiakastarpeisiin jatkuu, huomioiden eta- ja digipalvelut.

1.3. Varhaisen vaiheen palvelujen piirissa olevat
lapsiperheet saavat apua nopeammin ja asiakkaiden
palvelutarjonta paranee. Tavoitteessa onnistuminen
nakyy siten, etta lastensuojelun avohuollon
asiakasmaarat laskevat vuodesta 2025.

Lastensuojelun asiakasmaara kasvoi 8 % kaytettidvissa olevan tiedon perusteella.
(01-09/2026: 2 665 asiakasta ja 01-09/2025: 2 467 asiakasta). Lastensuojelun
avohuollon asiakasmaaran raportoinnissa on epavarmuuksia ja raportointia kehitetdan
tiedon luotettavuuden parantamiseksi. Haaste myds palvelun paattymisen jalkeen
sulkematta jaaneet asiakkuudet.

1.4. Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan
palvelujen yhteinen NPS on vahintaan 50.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen asiakaskokemustulos (NPS) on 74,3.

Mittauksessa mukana olevien yksikéiden saama palaute ylittda selvasti tavoitetason.
Asiakaspalautteen kattavuutta kehitetdan automatisoimalla palautekyselyt Iahettdmaan
asiakas- ja potilastietojarjestelmien kautta.




Toiminnalliset tavoitteet
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Pirkanmaan
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
2. Lapset ja nuoret 2.1. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihde- Hoidon porrastusta kehitetdaan yhteistyossa eri palvelulinjojen kesken.
:nai‘aa\ll:rtltt:rr\)/;tsse-rpaansa f;gjtltidz nl:us(‘j(:tl;f;ztr.r;uk:;ﬁzr;th;);iggtﬁ:rrﬁtsst:_s Arviointi- ja haastattelukaytantéjen seka tuki- ja hoitojaksojen yhdenmukaistamisen
éihdeavunyoikjea- maansa Jhoitopa oikea-aikajis:sti i3 oikealla portaalla kehittamistyoryhmat kaynnistavat toimintansa. Lisaksi tdsmennetaan ikarajojen +
pain . . ey . Estl Ja OlKE P mukaisia siirtymia ja niihin liittyvia kaytanteitad. Perustason ladkaripalveluiden tilanne on
aikaisesti ja asiakaslahtoisesti. Ammattilaisten valiset kohentunut ia aktiivista rekrviointia iatketaan
vaikuttavasti konsultaatiokaytanteet ovat toimivat ja vakiintuneet. J y J '
(K/E)
2.2. Alaikaisille nuorille kohdennettu avokatko- ja Yksikkoa koskeva suunnitelma tarkentuu kuluvan syksyn aikana.
:nuuta ”‘.t‘?”ts.'!"'jt? p_althdepalv_iz 'lIJa tach;ayatn yks}|<k/oEn Keskusteluja on kayty ennen kaikkea sosiaalipalveluiden ja terveyspalveluiden e
Anyearviain ja leimintasuumnitsima valmistus, (KE) yhteistyosta paihdeasiakkaiden osalta. Kehittdmiseen on pyritty rekrytoimaan
osaamista my6s Pirhan ulkopuolelta. Toiminnan budjetti tarkentui.
2.3. Varhaisen tuen palvelujen seka oikea-aikaisten | Paatosten syy-koodeja ei voida raportoida, joten tavoitteen toteutumista ei voida
mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarjonnan myota |arvioida.
nuoren palhf(eldelr) kay_ton 12 mlfelenterve}llﬁopgelmmn Kiireellisten sijoitusten maara kuitenkin vaheni 3 % edellisen vuoden vastaavaan +/'
vuoksi tehtyjen kiireellisten sijoitusten maara atarkakiasEn verrauns
vahenee vuodesta 2025. J |
3. Perhehoitoa ja 3.1. Kodin ulkopuolelle sijoitettavista lapsista Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
tSUI:’tl_t_U!f?in "atl.l_(ana ederllllsr:/ q?tta u;ea? phl pgas;a el Ialntltos;]hcl)tldon Sl Tieto ei ole tassa vaiheessa vield luotettavaa. Perhe- ja laitoshoitoa koskevat koko = / -
ehtavaa tyota pernenottoon. rerhehoidosta laftoshoitoon vuotta koskevat tunnusluvut voidaan arvioida vuoden loputtua.
kehitetaan vastaamaan | sijoitettujen lasten maara vahenee vuodesta 2025.
:::rtﬁ:ia':‘;"::r':;'itg'e" 13 132, sijoituksen aikaista tydskentelya lasten Sijaishuollosta kotiutui 21 alle 18-vuotiasta (01-09/2026).
vanhempien kanssa vahusteiaan. Alle 18-vuelisana Vuonna 2025 kotiutui yhteensa 28 alle 18-vuotiasta (01-09/2025 toteuma ei saatavilla). +/-

sijaishuollosta kotiutuneiden maara kasvaa vuodesta
2025

Tavoitteen toteutuminen voidaan arvioida vuoden lopussa.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste

Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

1T_ ;tf;‘(’)“z% Ta"’z‘észas""w Tot/TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 1T gt/e‘z‘(')‘;as Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025
t€ 153 Toteuma % t€ Toteuma % t€ Toteuma % 53 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 94 563 128 189 73,8 % 127 464 99,4 % 97 902 96,6 % 134 733 94,6 %
Myyntituotot 6 030 9123 66,1 % 8 382 91,9 % 6 146 98,1 % 9611 87,2 %
josta sisdiset myyntituotot 106 137 77,3 % 137 100,0 % 100 105,6 % 135 101,4 %
Maksutuotot 73 559 98 504 74,7 % 98 651 100,1 % 75 626 97,3 % 102 147 96,6 %
Tuet ja avustukset 1528 2 380 64,2 % 2084 87,6 % 2732 55,9 % 4342 48,0 %
Muut toimintatuotot 13 445 18 182 74,0 % 18 348 100,9 % 13 398 100,4 % 18 633 98,5 %
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT 664 980 887 176 75,0 % 893 270 100,7 % 639 448 104,0 % 858 898 104,0 %
Henkilostokulut 229 042 304 836 75,1 % 308 514 101,2 % 208 422 109,9 % 280 947 109,8 %
Palkat ja palkkiot 184 086 244 135 75,4 % 247 815 101,5 % 168 035 109,6 % 226 576 109,4 %
Henkilosivukulut 44 955 60 700 74,1 % 60 699 100,0 % 40 387 11,3 % 54 371 111,6 %
Palvelujen ostot 360 669 479 089 75,3 % 483 264 100,9 % 346 297 104,2 % 480 388 100,6 %
Asiakaspalvelujen ostot 286 298 374 790 76,4 % 383 068 102,2 % 272 248 105,2 % 381 868 100,3 %
Muiden palvelujen ostot 74 371 104 299 71,3 % 100 197 96,1 % 74 049 100,4 % 98 520 101,7 %
josta sisaiset palvelujen ostot 55 513 78 283 70,9 % 74 875 95,6 % 55 576 99,9 % 72 857 102,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5795 8135 71,2 % 7 810 96,0 % 4 571 126,8 % 6471 120,7 %
josta sisaiset 1adkeostot 391 453 86,2 % 537 118,5 % 459 85,0 % 628 85,5 %
Avustukset 33 076 45789 72,2 % 44 404 97,0 % 44 049 75,1 % 43 043 103,2 %
Muut toimintakulut 36 397| 49 328 73,8 % 49 278 99,9 % 36 109 100,8 % 48 049 102,6 %
Vuokrakulut 36 348 49 262 73,8 % 49 009 99,5 % 36 077 100,8 % 48 008 102,1 %
josta sisaiset vuokrakulut 34 939 47 431 73,7 % 47 192 99,5 % 34 753 100,5 % 46 250 102,0 %
Muut kulut 49 66 74,7 % 269 408,7 % 32 155,5 % 41 664,0 %
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE -570 417 -758 987 75,2 % -765 806 100,9 % -541 546 105,3 % -724 165 105,8 %
\Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut -32 -101 31,3 % -34 33,4 % -128 24,7 % -114 29,4 %
VUOSIKATE -570 449| -759 088 75,1 % -765 840 100,9 % -541 674 105,3 % -724 279 105,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 135| 252 53,7 % 257 102,1 % 195 69,5 % 240 107,1 %
TILIKAUDEN TULOS -570 584 -759 339 75,1 % -766 097 100,9 % -541 868 105,3 % -724 519 105,7 %
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat -4 160 -7 189 57,9 % -7 216 100,4 % -7 229 57,5 % -9 904 72,9 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -574 744| -766 528 75,0 % -773 313 100,9 % -549 098 104,7 % -734 423 105,3 %




Selvitys taloudellisesta tilanteesta
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

+ IKI2035- ja VAPA2035-kehittamisohjelmien
toimeenpano eteni ja valmisteltiin IKI2035-ohjelman
paivitysta.

+ Saga-asiakastietojarjestelma otettiin kayttoon
kaikissa palveluissa ja siihen perustuvan
raportoinnin kehittaminen kaynnistettiin. Kotihoidon
toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttoon ja
aloitettiin toimintakaytantojen yhdenmukaistaminen.

* Omaan palvelutuotantoon avattiin ikaihmisten
voimavaralahtoinen yksikko seka ikaihmisten
yhteisollisen asumisen yksikko Sastamalaan.

« Jarjestettiin monituottajuutta tukevia,
vuorovaikutusmallin mukaisia tuottajatapaamisia 49
kappaletta ja lisaksi suunnilleen sama maara muita
palvelutuottajatapaamisia.

+ Kotitorisopimuksessa olleet palvelut siirrettiin omaan
tuotantoon ja Lahitoripuhelin otettiin kayttoon.

* RAI ID -arviointivalineen kayttoonotto eteni
suunnitellusti vammaisten palveluissa.

* |kaantyneiden palveluketjun tyoryhmarakenne
uudistettiin.

+ Jatkettiin palvelulinjat ylittavien toimintamallien
kehittamista.

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja
niihin johtaneet syyt

+ Toimintakatteen ennustetaan ylittyvan vuositasolla
6,8 M€. Esitetyn talousarviomuutoksen jalkeen
ylitysennuste on 3,2 M€.

+ Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan, johtuen
lahinna Valtionkonttorin korvausten alittumisesta.
Maksutuottojen laskutuksessa on ollut viivetta,
jota on korjattu kirjanpidossa laskennallisella
jaksotuksella. Toteumatietojen puuttuminen
kuitenkin luo epavarmuutta toteumaan ja
ennusteeseen.

+ Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan.
Henkilostokuluissa kustannustason kasvu on
toteutunut ennakoitua suurempana ja myos
lomapalkkavelan muutoksen arvioidaan ylittyvan
budjetoidusta.

» Asiakaspalvelujen ostoissa seka vammaisten etta
ikaihmisten asumispalvelujen, kotona asumista
tukevien palveluiden ja omaishoidon tuen
vapaiden ostot ovat ylittymassa. Syyna on
palvelutarpeen kasvu, jota ei ole pystytty
huomioimaan talousarviossa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

« Talouden toteutuman ja ennusteen kehittymista
seurataan kuukausittain seka palvelulinjan etta
toimialueiden johtoryhmissa. Talousarviossa
huomioitujen saastotavoitteiden toimeenpanoa
jatketaan ja my0Os uusia toimenpiteita
tuottavuuden parantamiseksi on otettu kayttoon.

* Yhteisollistd asumista on lisatty, jolloin
asumispalveluita tarvitsevia ikdantyneita voidaan
ohjata edullisempaan palveluun
ymparivuorokautisen palveluasumisen sijaan.

» Asiakaspalveluostoja koordinoidaan tarkasti.

» Varahenkilostoa lisataan vuokratyon kayton
vahentamiseksi ja toimenpiteita
sairauspoissaolojen vahentamiseksi jatketaan.

« Vammaispalveluissa vahvistetaan ensisijaisten
palvelujen kayttoa, muun muassa liikkumisen
tuessa.



Toiminnalliset tavoitteet

Pirkanmaan
s . : - hyvinvointialue
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut
Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1. Ikaihmisten ja 1.1 Vammaisten tuetun asumisen ja perhehoidon | Tuetun asumisen ja perhehoidon asiakasmaara lisdantyi (oma tuotanto).
vammaisten maara lisdantyy verrattuna vuoteen 2025. 09/2026 asiakasmaara yhteensa oli 368 (09/2025: 338). Tietoon liittyy epavarmuuksia, ==
palvelurakenteen seuranta kehittyy vuonna 2027. Tuetun asumisen ostopalvelutietoja ei ole saatavilla.
uu_d |sta!m|nej1: pa_lve.!llj_jen 1.2 Yhteisollisen asumisen kriteerit tullaan Palvelun myontamisen perusteita arvioidaan ja ne viedaan paatoksentekoon
painopistetta kehitetaan - 3 pAAHEMESN kevaan 2026 aik 12/2026 s
varhaisen vaiheen tukea | 2"vioimaan ja paattamaan kevaan aikana. 1
vahvistamalla ja 1.3 Ik@ihmisten laitoshoidon maara vahenee Ikdihmisten laitoshoidon maaraa on vahennetty Pohjois-Pirkanmaalla.
palvelutarpeen kasvuun | yerrattuna vuoteen 2025. +
vastaamiseksi
paivitettavien IKI2035 ja 1.4. Ikdihmisten ja vammaisten yhteiséllisen Yhteisollisen asumisen asiakasmaarat ovat kasvaneet vuoteen 2025 verrattuna.
:(IA:Q?O:?S hielmi asu;mser;gzsnsak: s]ma;aratkkafvavit \;?t:r'gttgna i Ikdihmisten yhteisdllisessa asumisessa 09/2026 oli 751 asiakasta (09/2025: 655). +
ehittamisohjeimien vuoteen - malveluraxenteen kenitiamisessa Vammaisten yhteisollisessa asumisessa 09/2026 oli 105 asiakasta (09/2025: 101).
linjauksin huomioidaan kasvava palveluntarve ja palvelujen
riittdvyys kaikissa palvelumuodoissa.
2. lkaihmisten ja 2.1. Lahitorien neuvonta ja ohjausmaarat kasvavat | Lahitorien neuvonnan ja palveluohjauksen maara kasvoi 48 %.
vammaltstenl:) h_jatus j? METAIINE A ERT 2025, 01-09/2026 Lahitoreilla annettiin neuvontaa ja palveluohjausta yhteensa 20 163 kertaa.
neuvonta vahvistuva (01-09/2025: 13 651). Aikaisemmin ostopalveluna tuotettu Palveluneuvonta siirtyi +
Lahitoripalveluksi 07/2026. Ajalla 07-09/2026 Lahitoripuhelimen palvelussa annettiin
puhelimitse tai chatissa yleistd neuvontaa 2 280 ja palveluohjausta 287 kertaa.
2.2. Ennalta ehkaisevien palvelujen ammatillisen [ Ennaltaehkaisevien palvelujen suositteluhalukkuus (NPS) oli 90 (Lahitorit).
O.hja.‘Uk..s.?n Janeuvgnnan suositeiubaluiauusen 528 vastaajasta 91 % suosittelijoita ja 1,5 % arvostelijoita. Vastausten keskiarvo oli 9,6. +
vahintaan 70.
3. Tiedolla johtamisen 3.1. Vammaispalveluiden RAI* otettu kayttéon RAIl:n kaytté vammaispalveluissa laajentui, ja se on paaosin kaytdssa oman
kehittaminen vammaisten asumispalveluissa omassa tuotannon asumispalveluissa. Paivaaikaisessa toiminnassa kaytdéssa kotona asuvien +
tuotannossa, vammaissosiaalitydssa seka asukkaiden osittaisarviointi (oma tuotanto). Vaativissa erityispalveluissa koulutukset
vaativissa erityispalveluissa. aloitettu, vammaissosiaalitydssa ty6 alkuvaiheessa. Raportointia kehitetaan.
3.2. Yhtenainen sosiaalihuollon Yhtenainen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma on kaytossa. +

asiakastietojarjestelma kayttdéonotettu.

*RAl-arviointi (Resident Assessment Instrument) on asiakkaan toimintakyvyn, voimavarojen ja palvelutarpeen kokonaisvaltainen arviointimenetelma




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste
Sote-palvelutuotannon johto

Toteuma Talousarvio Toteuma

Tot/ TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

1-9 /2026
53

2026
53

Toteuma %

t€

Toteuma %

1-9 /2025
t€

Toteuma %

153

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1 515
983

521
10

7 465
2490
2024
465
3543
257
3285
285
17

1260
155

158
154

-5 950

-5 951

-5 955

5312
-643

1934
1294

640

10 222
3342
2714

628
4 905
371
4 534
535
26

1680
269
268
258

-8 287

-8 287
12
-8 298

7 597
-701

78,3 %
76,0 %

81,4 %

73,0 %
74,5 %
74,6 %
74,1 %
72,2 %
69,4 %
72,5 %
53,2 %
67,7 %

75,0 %
57,7 %
58,7 %
59,6 %

71,8 %

71,8 %
32,5 %
71,8 %

69,9 %
91,6 %

2095
1367

728

10 036,
3205
2607

599

4 851
345

4 506
388
23

1680
276

276
262

-7 941

-7 940

-7 946

7134
-812

108,3 %
105,6 %

113,6 %

98,2 %
95,9 %
96,1 %
95,3 %
98,9 %
93,0 %
99,4 %
72,6 %
91,5%

100,0 %
102,7 %
102,9 %
101,3 %

95,8 %

95,8 %
51,9 %
95,8 %

93,9 %
115,8 %

3 649
547

3101

9 381
4199
3404
795
3654
240
3414
364
26

1259
243
243
235

-5 732

-1
-5 733

-5 738

5080
-658

41,5 %
179,6 %

16,8 %

79,6 %
59,3 %
59,5 %
58,5 %
97,0 %
107,4 %
96,2 %
78,3 %
67,1 %

100,1 %
63,9 %
64,9 %
65,4 %

103,8 %

103,8 %
77,5 %
103,8 %

104,6 %

97,7 %

5373
1045

4328

12778
5186
4200

986
5599
407
5191
463
33

1649
313

305
295

-7 405

-7 405|

-7 411

6422
-989

39,0 %
130,8 %

16,8 %

78,5 %
61,8 %
62,1 %
60,7 %
86,6 %
84,7 %
86,8 %
83,9 %
71,2 %

101,9 %
88,4 %
90,6 %
88,6 %

107,2 %

107,2 %
98,2 %
107,2 %

111,1 %
82,0 %




Selvitys taloudellisesta tilanteesta
Sosiaali- ja terveyspalvelut johto

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Jarjestoilta kerattiin ehdotuksia
valtionavustushakuun sosiaali- ja
jarjestotoiminnan kehittdmiseen. Pirkanmaalla
ehdotuksia kertyi yhteensa noin 8 M€ verran.
Valtakunnallisesti jaettava avustuksen
kokonaissumma on 25 M€ vuosille 2027-2030.

Aluehallitus hyvaksyi uudet jarjestdjen
avustustoiminnan yleiset periaatteet. Avustettavan
toiminnan pitaa jatkossa tukea alueellisen
hyvinvointisuunnitelman tavoitteita. Lisaksi
arvioinnin lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta
lisataan.

LVV26-valmiusharjoitus jarjestettiin syys-lokakuun
vaihteessa. Valtakunnallisesti harjoitukseen
osallistui yli 10 000 henkildéa ja 500 organisaatiota.
Valmiuskeskus vastasi harjoituksen kaytannon
jarjestelyista ja lapiviennista Pirhassa.

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja
niihin johtaneet syyt

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,3 M€
talousarviota parempana. Ennuste on pysynyt
ennallaan elokuuhun verrattuna

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,2 M€
talousarviota suurempina hankerahoituksen ja
lapilaskutettavien palvelujen myyntituottojen
toteutuessa suunniteltua suurempina.

Toimintamenojen alitusennuste on 0,2 ME€.
Henkilostokulujen ennustetaan alittuvan 0,1 M€

lomapalkkavelkaennusteen pienentymisen vuoksi.

Palvelujen ostojen alitusennuste on 0,1 M€
erityisesti sisaisten tukipalvelujen alittumisesta
johtuen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

« Palvelulinjan toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan talousarviota parempana.



Toiminnalliset tavoitteet
Sosiaali- ja terveyspalvelut johto

Tavoite

1. Hyvinvoinnin,

Tavoitetaso

1.1. Valmistellaan ja otetaan kayttoon

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toteuma 01-09/2026

HYTE-kerroinraportti Tableau-alustalle on valmistunut testikdayttéoon. Raportti

Arvio

verraten (01-06/2026: 15 720, 01-09/2025: 11 156). Tavoitteen toteutumista ei voida
arvioida.

terveyden ja hyvinvointialuetasoinen hyte-tydn tilannekuva- ja mahdollistaa hyte-tydta kuvaavien prosessi-indikaattoreiden reaaliaikaisen seurannan =
osallisuuden raportointimalli. yksikkotasolla.
fé'(’r;tsat?;:fenisstiléaovat 1.2. JarjestOyhteistyd vakiinnutetaan osaksi sosiaali- | Jarjestoyhteistyéryhma kokoontuu saanndllisesti, ja palvelulinjojen edustajien
osa kaikkien sosiaali- ja ja terveyspalveluiden palvelulinjojen toimintaa osallistuminen ryhman kokouksiin vahvistaa yhteistyota ja tiedonkulkua.
terveyspalvelujen Jarjestdavustusten valmistelu toteutetaan tiiviissa yhteistydssa palvelulinjojen +
toimintaa asiantuntijoiden kanssa. Avustustoiminnan yleiset periaatteet- asiakirjan paivittdminen
tehtiin yhteistydssa jarjestoyhteistydryhman ja palvelulinjojen kanssa.
2. Asukaslahtoiset ja 2.1 Ensivaiheen digitaalisten yhteydenottotapojen Ensivaiheen digitaalisten yhteydenottotapojen (chatit) kokonaismaara laski 4 %.
Z?a.‘t’“t‘f.“a;’at velut ovat ?Ohﬁznzsgftiﬁzngi‘{;a t2.° /‘;]Vf"dessa Chat-yhteydenottoja toteutui 01-09/2026: 188 920 (01-09/2025: 197 316).
jIsa il setRalve Croyat) (Yhiey etja enat). Yhteydenottolomakkeiden osuus jatetty kokonaan tarkastelusta pois Sagan
Shsrsuamen .. puutteellisesta raportoinnista johtuen.
asiointikanava yha
useammalle, eri-ikaiselle | 2.2 Sote-ammattilaisten etatyon osuus kasvaa Etatyon osuuden arviointikysely toteutetaan 10-11/2026.
ALEEHEEEER]E (vuosﬂtgmen kysely), Ja.asukkaan etaasllomtn-" - Videovastaanottojen maara kasvoi 36 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon + /
mahdollisuus kasvaa (videovastaanottojen maara). -




Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Talouden seka tavoitteiden
toteutuminen

Pirkanmaan
invointialue



Pelastus- ja ensihoitopalvelut,
johdon katsaus

Ensihoidon saavuttamisaikojen mediaanit toteutuivat ydintaajama-alueella. Tavoitteista jaatiin vain vahan muu
taajama- ja haja-asutusalueilla. Saavuttamisaikatavoite, joka toteutuu 90 % tehtavista, tayttyi kaikilla alueilla.

Pelastustoiminnan koko aluetta koskevat toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin. Alueellisia puutteita
esiintyy kuitenkin Tampereen kaupunkiseudulla.

Onnettomuuksien ehkaisytydssa maaraaikaisen valvonnan maarassa paastiin tavoitteisiin. Ensimmaisella ja
toisella vuosineljanneksella jaatiin tavoitteesta, mutta kolmannella kvartaalilla alkuvuoden valvontamaarien
takamatka on kiritty kiinni. Turvallisuusviestinnalla tavoitettujen maarassa paastiin tavoitteeseen.
Vuositavoitteiden arvioidaan toteutuvan.

Sote-tilannekeskuksen toiminnan kehitystyd ja potilassiirtotoiminnan projektit etenevat projektisuunnitelmien
mukaisesti.

Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopaatos 2027-2030 valmistelutyo etenee aikataulussa.
Palvelutasopaatos kasiteltiin aluehallituksessa 19.10. ja aluevaltuustossa 2.11. Nekalan pelastus- ja
ensihoitoaseman rakentaminen etenee aikataulussa ja valmistuu kuluvan vuoden lopulla.

Pirkanmaan ja Kanta-Hameen yhteishanke on saanut rahoitusta sisaisen turvallisuuden rahastolta
rauniopelastuksen kehittamiseen. Hankkeen kokonaiskustannus on noin 900 000 euroa, josta EU-rahoituksen
osuus 75 %. Hanke on kaynnistynyt.

Pelastustoimen toimialasidonnaisen tietojarjestelmauudistuksen kayttoonotto ajoittuu kuluvan vuoden lopulle.
Uuden tietojarjestelman kayttdonotto voi aiheuttaa toiminnallisia riskeja.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,5 M€ talousarviota heikompana. Lomapalkkavelan tarkentuminen
lisasi kustannuksia 0,3 M€ ja leasing vuokrien osalta talousarvio on ollut alimitoitettu.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tuloslaskelma ja ennuste
Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Toteuma Talousarvio Toteuma

Tot/ TA 2026 Ennuste 2026 Enn/TA 2026 Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

1-9 /2026
53

2026
53

Toteuma %

t€

Toteuma %

1-9 /2025
t€

Toteuma %

153

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

13 587
5434
2162
1136
6 638

379

72 603|
45 889
37 237

8 652
17 513

17 513
3028
2 391

113

6 809
6 796
6 092

13

-59 016

-1

-59 017
1988
-61 005

-350
-61 355

18 494
7 685
3547
1325
8 981

502

100 101
62 011
50 258
11753
25 650

25 650
3 838
3635

133

5

8 800

8777

8219

24

-81 607

-81 607

1738
-83 345

-830
-84 175

73,5%
70,7 %
61,0 %
85,8 %
73,9 %
75,5 %

72,5 %
74,0 %
74,1 %
73,6 %
68,3 %

68,3 %
78,9 %
65,8 %
84,7 %
30,0 %
77,4 %
77,4 %
74,1 %
55,4 %

72,3 %
72,3 %

114,4 %
73,2 %

42,1 %
72,9 %

17 734
6 935
3 097
1315
8 981

502

99 890
62 243
50 575
11 668
25029

25029
4018
3589

147

9 023
9000
8 217

24

-82 156

-82 156

2648
-84 803

-680
-85 484

95,9 %
90,2 %
87,3 %
99,2 %
100,0 %
100,0 %

99,8 %
100,4 %
100,6 %
99,3 %
97,6 %

97,6 %
104,7 %
98,7 %
110,4 %
100,0 %
102,5 %
102,5 %
100,0 %
100,0 %

100,7 %
100,7 %

152,4 %
101,7 %

82,0 %
101,6 %

8 277
4 385
1695
1443
2 449

67 578
43 321
35 265

8 056
15323

15323
2569
2553

99

6 379
6 366
5 866

14

-59 301

-10

-59 311
1388
-60 699

-667|
-61 366

164,2 %
123,9 %
1275 %
78,7 %
2711 %

107,4 %
105,9 %
105,6 %
107,4 %
114,3 %

114,3 %
1179 %
93,7 %
114,3 %
75,0 %
106,7 %
106,8 %
103,9 %
96,2 %

99,5 %
99,5 %

143,3 %
100,5 %

52,4 %
100,0 %

12 812
6 447
2558
1962
4 362

40

92 961
58 497
47 635
10 862
22 547

22 547
3425
3462

133

8 451
8432
7770

19

-80 149

-10

-80 159
2158
-82 317

-964
-83 281

138,4 %
107,6 %
121,11 %
67,0 %
205,9 %

107,5 %
106,4 %
106,2 %
107,4 %
111,0 %

111,0 %
117,3 %
103,7 %
110,3 %
153,8 %
106,8 %
106,7 %
105,8 %
120,9 %

102,5 %
102,5 %

122,7 %
103,0 %

70,5 %
102,6 %




Pirkanmaan

Selvitys taloudellisesta tilanteesta hyvinvointialue

Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt
« Toimintakatteen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,5 M€.

« Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,8 M€.
Vahvimmin vaikuttaa potilassiirtotoiminnan tulokertyma, joka ei tule
toteutumaan talousarvion tasolla. Tahan liittyvaa sisaisten myyntien
ennustetta on alennettu edelleen 0,2 M€ verrattuna elokuun
ennusteeseen.

« Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion 0,2 M€.
Merkittavimmat alittuvat erat ovat ulkopuolisten palveluiden ostot ja
siella henkilo- ja potilaskuljetuspalvelut seka kiireellisen ensihoidon
kustannukset.

* Henkilostokuluissa lomapalkkavelan ennusteen tarkentuminen lisasi
kustannuksia 0,3 M€.

* Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmassa on teknisten palveluiden
vastuualueella useita pitkan toimitusajan erikoistuotteita ja kalustoa,
joiden kustannusten ajoittuminen painottuu vuoden viimeisille
kuukausille.

*  Muut toimintakulut tulevat vuositasolla ylittdamaan talousarvion johtuen
leasing vuokrien alimittaisesta budijetista.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

» Ensihoidon yhteistoiminta-alue tasoisten toimintojen laskutuksen
oikeellisuuden ja oikean tason varmistaminen.

+ Potilaskuljetusten sisaisen ja ulkoisen laskutuksen tarkka seuranta
kuukausitasolla jatkuu, jolla varmistetaan kaikkien tulojen kotiuttaminen
seka sen, etta kokonaislaskutus kattaa toiminnasta aiheutuvat
kustannukset.

* Vieridiagnostiikan kustannusvaikuttavuudesta on tehty selvitys.
Selvityksen perusteella resurssi kohdennettiin uudelleen siten, etta
kustannuksia on saatu karsittua.

* Pelastustoiminnassa erheellisten paloilmoitusten tuloutuksen
varmistaminen laskutukseen asti johtavien kayntien tarkalla seulonnalla
ja lapikaynnilla.

* Hankintojen toteuttaminen hankintasuunnitelman ja tarkan
tarveharkinnan mukaisesti.

+ Kokonaistaloudellisen tydvuorosuunnittelun toteuttaminen hyddyntaen
tiilvista yhteistyota ensihoidon ja pelastustoiminnan valilla jatkuu.

* Lyhytaikaisten sijaisten (alle 13 vrk) kayttoa tarkastellaan ensihoidossa
ja resursseja optimoidaan.



Toiminnalliset tavoitteet
Pelastus- ja ensihoitopalvelut
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1. Edistetaan 1.1. Onnettomuuksien ehkaisyn maaraaikaisen Maaraaikaisesta valvonnasta on toteutettu 102 % valvontasuunnitelman
onnettomuuksien valvonnan kohteet (A1-A6) valvotaan mukaisesta tavoitteesta. =
ennaltaehkaisytyossa valvontasuunnitelman mukaisesti (100 % toteuma).
:I;glc:_aaallsm toiminta- 1.2. Asiakaspalautejarjestelma kehitetaan Asiakaspalautejarjestelmaa ei ole viela kehitetty.

pol automatisoiduksi.
2. Pelastustoimea 2.1. A- ja B-kiireellisyysluokan pelastustehtavissa Pelastusryhman osalta tavoitteet saavutetaan 85 % tehtavista.
ro_sk_e\;a Imi - ensl[r’rlma![n(.an'yltwkl?o S aa\./;l tttaa r!?tklruuqyrlllle 145 Pelastusryhman toimintavalmiusajat alittivat asetetut tavoiteajat kaikissa tarkastelluissa
oimintavaimius-ja aseteiun foimintavaimiusaikatavoitieen vanintaan riskiluokissa. Toteutuneet toimintavalmiusajat:
ensihoitopalvelua 50 %:ssa tehtavista. Pelastusryhméan- ja joukkueen +
koskevat toimintavalmiusaikojen toteumaa arvioidaan riskiluokassa | 5 min 45 s (tavoite 9 min),
tavoittamisaikatavoitteet | hyvinvointialueella kunkin riskiluokan ruuduissa riskiluokassa Il 7 min 33 s (tavoite 12 min) ja
toteutuvat toimialojen | yhteensa (1-4). Toteuman seurannassa minimi- riskiluokassa Ill 8 min 32 s (tavoite 20 min).
palvelutasopaatosten vaatimus on saavuttaa tehtavista 80 % tavoiteajassa.
tr::;l;?:‘istl Japaiveiva 2.2 Ensihoitopalvelussa AB tehtavien 50 %- ja 90 %- | Tavoite toteutui padosin suunnitellusti.
hyvinvointialueen osuuksien ta\.{gltfamlsajat tot.eutu.vat Ensihoitopalvelun 90 %:n tavoittamisaikatavoite saavutettiin kaikilla riskialueilla. 50 %:n o

palvelutasopaatoksen mukaisesti.

sisdlla alueellisesti
yhdenvertaisesti
suhteessa
palvelutarpeeseen

tavoittamisaikatavoite saavutettiin ydintaajama-alueella, mutta ei muu taajama- ja haja-
asutusalueilla.

2.3 Ensihoitopalvelussa heikoin alueellinen toteuma
kuntatasolla tavoittamissuhteella mitattuna, poikkeaa
vuositasolla tehtavien 50 %-tavoittamisosuuden
osalta enintdan 25 % tavoitetasosta, ja 90 %-
tavoittamisosuuden osalta enintdan 10 %
tavoitetasosta.

Tavoite saavutettiin osittain.

AB-tehtavien 90 %:n tavoittamissuhteessa tavoiterajan ylittdva poikkeama havaittiin
yhdelld 23 tarkastelualueesta. Sen sijaan 50 %:n tavoittamissuhteessa kolmella
alueella poikkeama ylitti tavoitetason mukaisen enimmaisrajan. Tulos on kehittynyt
myonteisesti 01-06/2026 tilanteesta, jolloin poikkeamia oli viidella alueella.
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Toiminnalliset tavoitteet hyvinvointialue
Pelastus- ja ensihoitopalvelut 2/2

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026

3. Tehtavaalueen 3.1. Tulipalojen aiheuttamat omaisuus- ja Tulipalojen omaisuus- ja henkilovahinkojen vahentamiseksi seka

yhteistyota lisataan ja henkilévahingot vahenevat vuositasolla. Osana sotepalveluiden kanssa tehtavan yhteistyon lisaamiseksi on tehty selvityksia.
paikutiany e ta\iolt;te%n sakavuttamlsta ihtekls’?{ota. hf’.?t?fn SIOtT' ¢ Soten kanssa tehtavan yhteistyon lisddmiseksi (Pelastuslaki 42§*) valmisteltu
patahtctadisotes palveluiden kanssa (etenkin kotiin vistavat palvelut). asumisturvallisuuteen liittyvaa koulutusta ja perehdytysta kotiin vietaville palveluille.
E::lvseslztuotannon Kaytannon selvittelyt asian osalta kesken.

Vastuualueiden valisen yhteistyon nykytila selvitettiin alkuvuonna opinnaytetyona.

3.2. Ensihoitopalvelun ja muiden sosiaali- ja Ensihoidon kuljetukset Acutan paivystykseen vahenivit 2,4 %.
terveystoimen paivystyksellisten palveluiden
yhteisty6ta edistetdan niin, etta seka sote-
tilannekeskukselle etta potilassiirtotoiminnalle
asetetut tavoitteet toteutuvat. Ensihoidon kuljetukset
paivystykseen vahenevat 10 % ja ambulanssilla Ambulanssilla toteutettujen kiireettomien potilaskuljetusten maara vaheni 23 %.
tapahtuvat kiireettomat potilaskuljetukset vahenevat
20 %.

Tavoitteena ollutta 10 %:n vahennysta ei saavutettu. Ajalla 01-09/2026 ensihoidon
paivystykseen kuljettamien potilaiden maara vaheni 2,4 % eli 402 potilaskuljetusta
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Ajalla 01-09/2026 ambulanssilla toteutettuja kiireettdmien potilaskuljetusten maara
vaheni 23 % eli 3 015 potilaskuljetusta verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan. Tavoite toteutui talta osin. Kuljetuksia tehtiin ajalla 01-09/2026: 9 825
(01-06/2025: 12 840). Syyskuusta 2025 alkaen kayttoon otetun toiminnallisen
muutoksen hyddyt alkoivat realisoitua jo vertailuvuoden aikana, joten vuoden 2026
suhteellinen parannus tulee pienentymaan tarkastelujakson pidentyessa, vaikka
kuljetusmaarat ovat edelleen selvasti aiempaa matalammalla tasolla.

*Pelastuslain 42§: Yhteistyd onnettomuuksien ehkaisemisessa. Pelastuslaitoksen tulee onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja turvallisuuden yllapitamiseksi toimia yhteistydssa muiden viranomaisten seka alueella olevien yhteisojen ja asukkaiden
kanssa seka osallistua paikalliseen ja alueelliseen turvallisuussuunnittelutydhon.



<
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen,
johdon katsaus

Tehtavaalueen toiminta on edennyt suunnitellusti. Keskeisia painopisteita ovat olleet uuden strategian,
toimeenpanosuunnitelman ja strategisten ohjelmien edistaminen, suurten rakennus- ja kiinteistdinvestointien
ohjaus, hankintalain muutosten arviointi ja omistajaohjaus seka Tays uudistamisohjelman johtaminen.

Vuoden 2027 talousarvion seka vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman valmistelu on edennyt aikataulussa.
Valmistelussa on huomioitu tahan saakka julkaistut rahoituslaskelmien muutokset. Lopulliset rahoituslaskelmat
vuodelle 2027 valtiovarainministerio julkaisee joulukuussa.

Neuvottelut lainanottovaltuuden lisdamisesta valtiovarainministerion kanssa saatiin paatokseen, ja
valtioneuvosto myonsi Pirhalle vuodelle 2027 yhteensa 280 M€ lisalainanottovaltuutta. Valtuutta kaytetaan
investointisuunnitelman mukaisiin hankkeisiin, kuten Hatanpaan ja Koukkuniemen kiinteistdjen hankintaan, sote-
rakennusten korjaus- ja muutostdihin seka laite- ja kalustohankintoihin. Tampereen keskuspaloaseman
kiinteiston hankinta valmisteltiin paatdksentekoon, ja aluevaltuusto hyvaksyi kaupan elokuussa.

Hallinnon prosessien kehittaminen on jatkunut suunnitellusti. Aluevaltuusto hyvaksyi jaostotydn kehittamiseen
liittyvat hallintosaantdmuutokset ja loppuraportin. Syyskuun loppuun mennessa aluevaltuusto oli kasitellyt 32
valtuustoaloitevastausta, mika on vahentanyt kasittelyruuhkaa merkittavasti.

Lisaksi tehtavaalueella on valmisteltu muun muassa vuosien 2027-2028 hankintasuunnitelmaa, vuoden 2027
tuotantotapa-analyysien kohteita, yhdenvertaisuussuunnitelmaa, Pirkanmaan turvallisuuskyselya,
hyvinvointialueen valmiussuunnitelmaa, Pirkanmaan kuntien ja maakuntaliiton kanssa tehtavaa
kumppanuussopimusta seka vuoden 2027 tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa.

Tehtavaalueen toimintakatteen ennustetaan ylittavan talousarvion 1,4 M€ (4,1 %) Pirha-tasoisten
asiakasmaksusaatavien poistoista johtuen. Ylitysennuste on kaksinkertaistunut elokuusta takautuvasti tehtavien
poistojen seurauksena. Tilikauden tuloksen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,8 M€ (4,8 %).

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Tuloslaskelma ja ennuste
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

Toteuma
Enn/TA 2026 1-9/ 2025

Toteuma % t€

Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

Toteuma % t€

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma Talousarvio
1-9/2026 2026
t€ t€
12 822 20 036
10 871 15 862
19
1904 4174
47 1
918 795
37 060 54 384
19 769| 27 764
16 206| 22 790
3563 4974
12 131 19 707
8| 8
12 123 19 699
3300| 4141
544| 841
214| 237
375 527
4 240| 5 545
1.045| 1698
1022| 1327
3 195I 3847
-23 319 -33 553
14 327 15 970
-8 993 -17 583
163 192
-9 156 A7 775
9156 18 475
0 700

Tot/ TA 2026 Ennuste 2026
Toteuma % t€

64,0 % 18 779
68,5 % 15197
45,6 % 3 534
9353,4 % 47
115,6 % 1 154
68,1 % 54 854
71,2 % 27 552
71,1 % 22 659
71,6 % 4 893
61,6 % 18 133
100,8 % 9
61,5 % 18 124
79,7 % 4 368
64,7 % 764
90,3 % 285
71,1 % 500
76,5 % 7 905
61,6 % 1622
77,0 % 1405
83,1 % 6 282
69,5 % -34 921
89,7 % 16 520
51,1 % -18 401
84,7 % 226
51,5 % -18 627
49,6 % 18 627
0

93,7 %
95,8 %

84,7 %
9 456,8 %

145,2 %
100,9 %
99,2 %
99,4 %
98,4 %
92,0 %
107,8 %
92,0 %
105,5 %
90,9 %
120,3 %
94,8 %
142,6 %
95,5 %
105,8 %
163,3 %

104,1 %
103,4 %
104,7 %

117,4 %
104,8 %

100,8 %

9 704
6 196
40

3412
96

714
42 739
23 637
19 348

4 289
14 488
26

14 461
4202

504

162

583

3528
1414
1 386
2114

-32 322
11 385
-20 937

136
-21 073

21073

132,1 %
175,5%
48,2 %

55,8 %
48,8 %

128,6 %
86,7 %
83,6 %
83,8 %
83,1 %
83,7 %
32,6 %
83,8 %
78,5 %
108,0 %
132,0 %
64,2 %
120,2 %
73,9 %
73,7 %
1511 %

721 %
125,8 %
43,0 %

119,7 %
43,4 %

43,4 %

13 509
9240
47

4157
113

1108
60 557
32 447
26 602

5845
19 525

88

19 437
5829
749
246
777

7 059

1924

1819

5135

-45 939
16 214
-29 725

182
-29 907

29 907

139,0 %
164,5 %
0,0 %

85,0 %
42,0 %

104,2 %
90,6 %
84,9 %
85,2 %
83,7 %
92,9 %
10,3 %
93,2 %
74,9 %
101,9 %
115,8 %
64,3 %
112,0 %
84,3 %
77,2 %
122,4 %

76,0 %
101,9 %
61,9 %

124,3 %
62,3 %

62,3 %
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta hyvinvointialue
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

+ Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,2 M€ TKIO- + Tehtavaalueen oma toiminnan ennustetaan toteutuvan talousarvion
tutkimustoiminnan arvioitua pienemman volyymin vuoksi. Vaikutus nakyy mukaisesti tai alle sen. Sisaisten palveluostojen kehitysta ja
my0Os henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa. Talousarviossa ja sopeuttamistarpeita tarkastellaan yhteistydssa tukipalveluiden kanssa.

ennusteessa on huomioitu Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kuljetusten
ohjaukseen liittyva kertaluonteinen lapilaskutus, jonka volyymin arvioidaan

olevan 5,2 M€ tilikauden aikana. Vastaava vaikutus nakyy myds muissa
ostopalveluissa. + TKIO-vastuualueen kiinteat kustannukset ovat hallinnassa, ja

muuttuvan toiminnan talouskehitysta seurataan aktiivisesti.
Tutkimustoiminnan vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti ulkoisen
tutkimusrahoituksen kayttoon seka tuottojen ja kustannusten
« Toimintakulujen ennustetaan ylittdvan talousarvion 0,5 M€. Vaikka Pirha- toteumaan. Erityisesti ICT-ostopalveluiden toteumaa seurataan
akatemian ostopalveluissa arvioidaan syntyvan 0,6 M€ saastd, muiden aiempaa tarkemmin.
toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 2,4 M€
asiakasmaksusaatavien poistojen vuoksi. Poistot painottuvat loppuvuoteen ja
sisaltavat poikkeuksellisesti myds aiempiin vuosiin kohdistuvia takautuvia
poistoja, joita ei ole voitu ennakoida talousarviota laadittaessa.

+ Taloutta seurataan kuukausittain ja systemaattisesti, jotta mahdollisiin
poikkeamiin voidaan reagoida ennakoivasti.

+ Valmistuksessa omaan kayttoon esitetaan investointihankkeille aktivoitavat
henkildstokulut, joiden arvioidaan toteutuvan 0,3 M€ talousarviota paremmin.

« Sitovan tason ulkopuolella rahoitustuottojen ennustetaan toteutuvan 0,5 M€
talousarviota parempina korkotuottojen hyvan kertyman ja rahoituskulujen
alittumisen ansiosta.

« Tilikauden tuloksen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,8 M€, mika
suurentaa vastaavasti vyorytyksia palvelutuotantoon.
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Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1. Osallistuminen 1.1 Hallinnon prosesseja tehostetaan ja Hallinnon prosessien kehittamista on jatkettu suunnitellusti strategisen
paatosprosesseihin sujuvoitetaan hyddyntamalld muun muassa ohjauksen ja jarjestamisen seka tukipalveluiden tehtavaalueiden yhteistyona.
V?hV!Stl.‘.u 1a n.||h|n_I||ttyva tekoglya._Paatos_prpse_ssem_m littyva wesg.r.]ta" .| Demokratian kehittamisprojekti 2:een liittyvat hallintosdantdmuutokset hyvaksyttiin
RS I RIS 5 L mo_r_npuohstg_u". L"|§ak3| val'_1V|ste’Faan tisnklieston ja syyskuun aluevaltuustossa. Vaikuttamistoimielinten vaikuttamistyon kehittamista
p?l.'.'t.t.'Sten paatt:_:u|en_osall_|sturp!§ta kasitelldadn vaikuttamistoimielimissa loppuvuoden aikana ja myds valiokuntatydn ol
pas tosprqses_sgls_saja edlstgtaan . . kehittdmista jatketaan tydpajatydskentelyn tulosten pohjalta. Tekoalyn hyédyntamista
va|l_<uttam|stq|m|el|_nten, kgntlen, a_suk!_< a_llden 1 valmistelevat pilotit ovat kaynnissa. Pilotit liittyvat vastuumatriisin ja paatésvalmistelun
riiaeneaalisiUmiskanayien Yaieisijola. kehittamiseen (mm. Saantdbotti ja PykalaPentti). Paatoksenteon viestintaa edistetaan
toimeenpanosuunnitelman karjen 3.5 alla. Kuntayhteisty6ta raportoidaan
toimeenpanosuunnitelman karjen 4 alla.
2. Tehtavaalueen 2.1 Organisaatiorakenteen arvioinnin perusteella | Tilanne on sailynyt paaosin ennallaan edelliseen raportointijaksoon verrattuna. Vuoden
uudelleenorganisoitumise | paatetyt muutokset toimeenpannaan vuoden 2026 |2026 alussa toteutetut organisaatiomuutokset ovat vakiintuneet, ja resurssien
lla selkeytetaan alusta. Tehtavaalueen uudella organisaatiolla kohdentamisen suunnittelu etenee suunnitellusti. Raportointijaksolla ei ole tapahtunut +
tehtavaalueen strategisen | mahdollistetaan resurssien kohdentaminen merkittavia muutoksia.
ohjauksen ja tehokkaasti hyvinvointialueorganisaation
jarjestamisen roolia tarkeimpiin osa-alueisiin ja strategisiin tavoitteisiin.
hyvinvointialue- . . . e e . . . . oo
. . 2.2 Tehtavaalueiden rooli jarjestdmistoiminnassa | Omavalvontaohjelman ja valvontasuunnitelman toteutumisen raportointi on
organisaatiossa. . i e
on selkeytetty. vakiintunut osaksi jarjestamistehtavaa.
Asiakkuus- ja laatujaoston tehtavia vahvistettiin aluevaltuuston syyskuussa _

hyvaksymissa hallintosdantdpaivityksissa osana asiakaslahtdisyyden, laadun seka
jarjestamisen omavalvonnan kehittamista.




Pirkanmaan

Toiminnalliset tavoitteet hyvinvointialue
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

2/2

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026

3. Pirkanmaan 3.1 Strategian toimeenpanosuunnitelman vuoden | Strategian toimeenpano-ohjelman toimeenpano on edennyt 01-09/2026
hyvinvointialueen uusi 2026 tavoitteet on maaritelty ja saavutettu. tilanteessa paasaantoisesti tavoitteiden mukaisesti.

strategia ja sita tarkentava Strategian toimeenpanosuunnitelma 2026-2029 ja vuositavoitteet vuodelle 2026 sen +
tmmeenpanosuunnltelma_ litteend hyvaksyttiin aluehallituksessa 30.3.2026. Padosa toimeenpanosuunnitelmassa
202?'20_29 §aadaan osaksi maaritellyistd kehittdmistoimista etenee tavoitteiden mukaan, osassa seurattavissa
hyvinvointialueen mittareissa tietoja ei ole jarjestelmaongelmista johtuen saatavilla.

henkiloston arkea.
3.2 Palveluiden verkoston toimeenpanoa jatketaan | Palveluiden verkoston toimeenpanoa on jatkettu.

tehtyjen paatosten mukaisesti. Erityisryhmien asumisen palveluiden verkkosuunnitelma 2027-2040 valmistelu aloitettu.
Investointisuunnitelmaan vuodelle 2027 nostettujen uusien asuinyksikdiden valmistelut

ovat kdynnissd Tampereella, Pirkkalassa ja Nokialla. Erityisryhmien asumisen palvelu-

ja tilakonsepti hyvaksyttiin poliittisessa toimielimissa. +
Sote-asemien ja kampusten palveluiden verkoston suunnitelmat 2027-2040 valmistelu

aloitettu. Hatanpaan kampuksen tarveselvitys on valmistunut. Sote-asemien palvelu- ja
tilakonseptin valmistuminen on viivastynyt ja sen arvioidaan valmistuvan syksylla 2026.

3.3 Monituottajuusohjelmalla vahvistetaan Palvelujen ostojen toteuma 01-09/2026 on 932 M€ ja se on 73,4 % koko vuoden
ostopalvelujen tuloksellista johtamista. talousarviosta.

Ostot ovat toistaiseksi toteutuneet talousarvion tasaisen kertyman puitteissa. Ennuste
koko vuodelle on 1 268 M€, joka alittaa talousarvion noin 2 M€ (0,2 %).




Tukipalvelut

Talouden seka tavoitteiden
toteutuminen
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Tukipalvelut, johdon katsaus

Tukipalvelut on pystytty tuottamaan koko hyvinvointialueen tarpeisiin ndhden suunnitellusti. Kaikki
toimialueet ovat kehittaneet toimintojaan toimintaympariston vaatimusten mukaisesti. Uusia kustannusten
hillintdan johtavia toimia kartoitetaan ja niitéd toimeenpannaan toimintavuoden aikana mahdollisuuksien
mukaan.

Talouspalvelut siirtyi toimintavuoden alusta tukipalveluiden organisaatioon osaksi hallinto- ja
talouspalveluiden toimialuetta. Organisaatiomuutos on toteutunut suunnitellusti ja toiminta on vakiintunut
osaksi uutta kokonaisuutta. Asiakasmaksujen alennushakemusten maara on sailynyt korkealla tasolla.
Tilanteen korjaamiseksi toteutettujen toimenpiteiden myota kasittelytilannetta on saatu parannettua, mutta
kasittelyaikojen lyhentamiseksi ja prosessien sujuvoittamiseksi kehittamistyota jatketaan.

Yhdessa moniammatillisen ryhman kanssa on kaynnissa toimenpiteita, joilla pyritdan parantamaan
tydssaoloprosenttia huoltopalveluiden toimialueella.

Toimitilaohjelman maarittely on kaynnissa. Toimitilojen uudisrakennustydmaat etenivat suunnitellusti.

Saga-jarjestelma otettiin kevaalla tuotantokayttdéon koko sosiaalihuollon palvelutuotannon kattavasti, ja
terveydenhuollon OMNI360-tietojarjestelman erikoissairaanhoidon kayttoonotto toteutuu vuoden loppuun
mennessa. Suun terveydenhuollon uuden jarjestelman osalta tehtiin hankintapaatos kevaalla 2026.
Markkinaoikeus hylkasi syyskuussa paatoksesta tehdyn valituksen.

Palkkausjarjestelmien valmistelu on edennyt siten, ettd Sote-sopimuksen mukainen uusi
tasopalkkausjarjestelma on kayttdonotettavissa lokakuun alusta alkaen. HRIS-jarjestelman kilpailutus on
kaynnistynyt. Tydvoimanhallintajarjestelman kayttéonotto on edennyt suunnitellusti. Pirtti-
palvelunhallintajarjestelman kayttéonotto on laajentunut kattaen kaikki henkildstésihteeritiimit,
matkapalvelut seka HR-jarjestelmapalvelut.

Pirkanmaan
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Tuloslaskelma ja ennuste
Tukipalvelut

Talousarvio
2026

Toteuma

1-9/ 2026 Tot. 2026 / 2025 Toteuma 2025 Enn./ Tot. 2025

Toteuma %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
josta sisadiset myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
josta sisaiset vuokrat
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
josta sisaiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
josta sisaiset Iddkeostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
josta sisaiset vuokrakulut
Muut kulut
josta sisaiset muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys
(-) tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

230 334|
218 803]
4

721|

135 500|
130 479)|
994|
325 468
54 483
44 237
10 246
165 784

165 784
1
11 648
3

93 553
96 036

-2 483
42 085

-5 592
36 493
23 690
12 803

68

-1373
11 499

504 864
320 621
306 085

350

183 893
177 946
1538
470 600
75744
61398
14 346
243 832
134

243 698

16 110
4

134 914
130 084

4 830

35803

-8 907
26 896
30 560
-3 665

91

-2 962
-6 536

Tot/ TA 2026 Ennuste 2026
Toteuma % t€

72,6 % 492 845
71,8 % 310 651
71,5 % 295 478
6

205,9 % 1004
73,7 % 181 184
73,3 % 175170
64,6 % 1511
69,2 % 456 799
71,9 % 76 273
72,0 % 61 962
71,4 % 14 311
68,0 % 235 658
0

68,0 % 235 658
72,3 % 16 465
61,8 % 3
69,3 % 128 404
73,8 % 129 925
-51,4 % -1 522
117,5 % 37 558
62,8 % -7 135
135,7 % 30 423
77,5 % 35 199
-349,4 % -4 777
75,0 % 91
46,4 % -2913
-175,9 % -7 599

Toteuma
Enn/TA 2026 1-9/ 2025
Toteuma % t€

97,6 % 351 130
96,9 % 213 327
96,5 % 202 548
286,8 % 1888
98,5 % 135915
98,4 % 130 714
98,3 % 805
97,1 % 316 491
100,7 % 48 201
100,9 % 39 308
99,8 % 8 893
96,6 % 156 457

20
96,7 % 156 437

-4
102,2 % 11018
79,1 % 3
95,2 % 100 815
99,9 % 97 972
-31,5 % 2842
104,9 % 35444
80,1 % -5 997
113,1 % 29 448
115,2 % 22 836
130,3 % 6 611
100,0 % 68
98,4 % -3 189
116,3 % 3490

Toteuma % t€

104,4 % 466 590
108,0 % 281 876
108,0 % 267 067
38,2 % 6 551
99,7 % 178 163
99,8 % 171 315
123,4 % 1195
102,8 % 433 184
113,0 % 64 966
112,5 % 52992
115,2 % 11975
106,0 % 218 461

20
106,0 % 218 441

-4
105,7 % 15490
95,9 % 4
92,8 % 134 267
98,0 % 130 191
-87,4 % 4 076

15
118,7 % 34 601
93,2 % -7 214
123,9 % 27 387
103,7 % 31377
193,7 % -3 990
100,0 % 91
43,0 % -4 591
329,5 % -8 490

105,6 %
110,2 %
110,6 %

15,3 %
101,7 %
102,3 %
126,5 %
105,5 %
117,4 %
116,9 %
119,5 %
107,9 %

107,9 %

106,3 %
95,8 %

95,6 %
99,8 %

-37,3 %
108,5 %

98,9 %
11,1 %
112,2 %
119,7 %

100,0 %

63,4 %
89,5 %
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta hyvinvointialue

Tukipalvelut

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

+ Tukipalveluiden sitovuustasona olevat sisaiset myynnit ja sisaiset
vuokratuotot alittavat talousarvion 2,8%.

« Talouspalveluiden vastuualueen palkkaennustetta on jouduttu
kasvattamaan 0,7 M€ asiakaslaskutuksen toiminnan turvaamiseksi
tehtavien rekrytointien ja alkuvuonna tehtyjen ylitdiden vuoksi ja tama
nakyy palkkakuluylityksena.

+ Palveluiden ostojen kuluennuste alittaa talousarvion 3,3% ja saastoa on
saatu erityisesti Tukipalveluiden hallinnon, Hallintopalveluiden,
Osastopalveluiden ja Toimitilahallinnan vastuualueilla.

« Verohallinnon takautuvat kiinteistoveron palautukset nakyvat muut kulut
-tililla, mutta vastaavalla summalla (4,5 M€) tehdaan loppuvuoden
aikana nopeutettuja poistoja, jolloin uudistamisohjelman edetessa
kaytosta poistuvia rakennuksia voidaan poistaa tarvittavassa
aikataulussa.

« Korkokuluennustetta on laskettu 1,4 M€. Korkoennusteen lasku
kohdistuu suurelta osin Sairaalapalveluiden palvelulinjalle ja sisaisten
vuokraveloituksen ennustetta Tays Keskussairaalan alueella on pysytty
alentamaan.

« Tukipalveluiden alijagama koostuu kayttamatta olevien toimitilojen
kustannuksista ja ennuste on 7,6 M€, joka on 0,9 M€ alemmalla tasolla
kuin vuonna 2025.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Palveluostoja pyritaan yha alentamaan yhteistydssa palvelutuottajien
kanssa.

Toimitilojen tiivistaminen jatkuu ja uusia ratkaisuja haetaan yhteistyossa
palvelulinjojen kanssa.

Palkkakuluihin kiinnitetaan erityistda huomiota ja jatketaan tiukkaa
rekrytointiharkintaa.
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Toiminnalliset tavoitteet e
Tukipalvelut

Tavoite Tavoitetaso Toteuma 01-09/2026 Arvio
1. Uusien 1.1 Terveydenhuollon uusi yhtenainen Omni360- Omni360-potilastietojarjestelman kayttoonotto etenee suunnitellusti.
potilastietojarjestelmien | jarjestelma on kayttoonotettu seka perusterveyden- | Omni360 on kattavasti kaytossa koko perusterveydenhuollossa. Erikoissairaanhoidossa +
kayttéonotot huollossa etta erikoissairaanhoidossa vuoden 2026 | kayttéonotto 11/2026.

loppuun mennessa

1.2 Yhtenainen suunterveydenhuollon jarjestelma on | Kayttoonotot kdynnistetaan tavoitteen mukaisesti syksyn aikana.
kilpailutettu ja kayttdonotot on kaynnistetty

; ) Hankintapaatos uudesta jarjestelmasta tehtiin kevaalla 2026. Markkinaoikeus hylkasi +
suunnitellusti.

paatoksesta tehdyn valituksen 15.9.2026, joten kayttdonotto voidaan kaynnistaa.

2. Tilankayton 2.1 Paivitetty toimitilaohjelma ja sen Toimitilaohjelman valmistelun tyéryhma on nimetty, tyéohjelma hyvaksytty ja tyo
tehokkuuden toimeenpanosuunnitelma hyvaksytty 05/2026. kaynnistetty.

parantaminen

yhteistyossa tilojen 2.2 Palvelulinja-/kayttajaryhmakohtaiset tavoitetasot | Valmistelussa kdyttdjaryhmékohtaiset lahivuosien tavoitteet.

kayttajien kanssa vuodelle 2026 asetetaan paivitetyn toimitilaohjelman

Toimipisteverkon kehittamissuunnitelmia on valmisteltu strategisen ohjauksen johdolla.

mukaisina. Tavoitetasot maaraytyvat hyvaksyttyjen | gqiv o ori kayttajéryhmien lahivuosien tavoitteista on valmisteilla yhteistydssé kayttajien

palveluverkkosuunnitelmien, toimitilojen

Kéytidtarkoituksen sekd kayttajryhmien mukaan, | <onSS: +

Tavoitetasot valmistellaan yhteistyossa

palvelulinjojen/kayttajaryhmien kanssa

toimitilaohjelman valmistelun yhteydessa.
3. Tyotyytyvaisyys ja 3.1 eNPS* —mittausten vastausprosentti Tukipalvelut | Tukipalveluiden henkiloston eNPS-mittauksen vastausprosentti oli 55 %. +
asiakaskokemus tehtavaalueen henkiléston osalta yli 50 %. Tavoite on toteutunut.

3.2 Tukipalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyn Tukipalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset arvioidaan 12/2026.

kokonais-NPS — tulos** paranee vahintaan 20 % +/-

vuoden 2025 syksyn kyselyn tuloksesta.

* eNPS = Employee Net Promoter Score -mittari mittaa, kuinka todennakaisesti tydntekijat suosittelisivat tydnantajaansa tydpaikkana muille.
** NPS = Net Promoter Score -mittari mittaa, kuinka todennakoisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryht

TAYS Sydankeskus Oy

Tavoite ja tulosennuste:

» Tavoite: tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 1 M€
* Tulos 1-9/2026 5,5 M€

* Ennuste tilikauden voitoksi 3,9 M€

Olennaiset poikkeamat hyvinvointialueen maarittamiin tavoitteisiin:
* Ei olennaisia poikkeamia

Keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot:

* |ICMT:n keskeinen merkitys uusien palveluiden kehittamisessa ja
tuottamisessa seka IT-ostopalveluiden suuri osuus sisaltaa riskia. Riskia
hallitaan omaa osaamista vahvistamalla ja osaajakumppanuuksilla.
Tiedolla johtamisen tarpeisiin vastataan mm. oman Sydantietoaltaan avulla

* Uusi sote-lainsaadanto on kaventanut Sydansairaalan toimintaymparistéa
ja vaikuttanut palveluprosesseihin. Toiminta on sopeutettu uuden
lainsaadannon mukaiseksi voimaanpanolain siirtymaaika huomioiden
yleisen kustannustason nousun vaikutuksia hallitaan sopimuksin.

» Toimintaympariston tilanne, palveluiden kysynnan kehitys, kustannustason
nousu ja vaikuttavuusperustaisten palvelujen merkittava osuus voivat
vaikuttaa yhtion kannattavuuteen. Riskeja hallitaan lukuisin eri keinoin.

Pirkanmaan
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Tavoite ja tulosennuste:

» Tavoite: tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 4 M€
» Tulos 1-9/2026 8,0 M€

» Ennuste tilikauden voitoksi 11,1 M€

Olennaiset poikkeamat hyvinvointialueen maarittamiin tavoitteisiin:
* Ei olennaisia poikkeamia

Keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot:

* Yhtion riskienhallintasuunnitelma on paivitetty kevaalla 2026 (sis.
Pandemia-sota-tyyppisia riskienhallinta- ja varautumissuunnitelmia)

* Yhtidlla on kaytéssa sama tietoturvaymparisto ja riskienhallintaohjelmisto
(Granite) kuin Pirhassa. Laatujarjestelman (1ISO9001:2015) johdon
katselmus tehtiin 3/2026 ja vuosiaudit 9/2025

* Yhdistetty aulan vartiointi- ja asiakaspalvelu aloitti vuoden 2024 alussa,
toimija vaihtui 3/2026 (Securitas)

+ Toiminnallinen riski on ollut kasvun sovittaminen ahtaisiin tiloihin tuottavuus
ja potilasturvallisuus huomioiden, johon vastattu prosessikehityksella ja
toimitiloja uudistamalla



Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtiot

Tuomi Logistiikka Oy Keiturin Sote Oy

Tavoite ja tulosennuste:

» Tavoite: tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 0,2 - 1 %:a lilkkevaihdosta

* Tulos 1-9/2026 3,8 M€

* Ennuste tilikauden voitoksi 2,4 M€ (1,3 % liikevaihdosta) Keiturin Soten operatiivinen toiminta on loppunut 31.3.2026 ja yhtié on
asetettu selvitystilaan.

Olennaiset poikkeamat hyvinvointialueen maarittamiin tavoitteisiin:
* Ei olennaisia poikkeamia

Keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot:

* Hankintalain uudistuksen hyvaksymisen jalkeen yhtid seuraa aktiivisesti
muutoksen vaikutuksia toimintaymparistoonsa. Tuomi on kaynnistanyt
useita kilpailutuksia muutoksiin liittyen ja arvioi muutosten vaikutuksia
palveluihin, asiakkuuksiin ja liiketoimintaan.

Pirkanmaan
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Sote Rakennusinvestoinnit

Sote rakennusinvestointien kokonaisuudessa kuluvan vuoden maararahavaraus
muutetussa talousarviossa on 109,8 M€ ja toteumaennuste on 98,0 M€. Eroa selittavat
seuraavat kohteet ja alakokonaisuudet:

* Uudistamisohjelman loppuvaihe -hankkeen aikataulu on tarkentunut ja odotettua
suurempi osa kustannuksista kohdistuu vuosille 2028-2031, jonka vuoksi vuoden 2026
toteumaennustetta on laskettu 5,1 M€

+ Hoitajantien pysakointihallin osalta maararahavarauksen ja toteumaennusteen eron -
2,4 M€ selittaa kilpailutuksen valmistumisen myo6ta tarkentunut arvio hankkeen
kustannuksista.

*  Muut toimitilamuutokset -kokonaisuuden ennuste on 0,3 M€ maararahavarausta
suurempi, joka johtuu tarpeesta ylimaaraiselle leasing sopimuksen lunastukselle.

* Hankkeet, Valkeakoski -kokonaisuuden toteumaennuste on 1,4 M€ maararahavarausta
alhaisempi, koska Valkeakosken sairaalan viidennen kerroksen urakka on toteutumassa
suunniteltua edullisemmin.

+ Hankkeet, Sastamala -kokonaisuuden osalta vesikattojen uusintaa ei olla paasty
aloittamaan suunnitellusti, mista johtuen loppuvuoden ennuste on pienentynyt 0,5 M€.

« Hankkeet, Pitkaniemi -kokonaisuuden toteumaennustetta on vahennetty 2,4 M€, koska
kokonaisuuteen sisaltyvan tukipalvelurakennuksen toteuttamistapa on paatetty muuttaa
ja sen toteutus on siirtynyt vuodelle 2027.

+ Tampere, Kehitysvammaisten tukisaation kiinteistokannan oston toteumaennuste
on 0,4 M€ maararahavarausta alhaisempi, koska arvio ostohinnasta on tarkentunut.

Kokonaisuutena Sote rakennusinvestointien toteuma syyskuun lopun tilanteessa on
56,9 M€ ja se on 52 % muutetusta talousarviosta.

Pirkanmaan
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Investointi

SOTE Rakennusinvestoinnit
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria
Uudistamisohjelman loppuvaihe
Kaupin yliopistollinen sote-asema
Hoitajantien pysakéintihalli

Tays KS yleinen infrastruktuuri
Muut toimitilamuutokset

TAYS, pienet hankkeet < 400 000 €
Hankkeet, Valkeakoski

Hankkeet, Sastamala

Hankkeet, Pitkdniemi

Tampere, Kehitysvammaisten
tukisaation kiinteistbkannan osto
Tampere, Hatanpaan sairaala ja
sote-asema

Tampere, Koukkuniemi,
yhteisollisen/ ymparivuorokautisen

palveluasumisen yksikot

Muutettu

Talousarvio talousarvio Toteuma Toteuma

2026
t€

111 580
24 000
54 100

6 000
12 250
3000
500
565

4 460
1395
3310

2000

2026
t€

(aluevaltuusto
15.6.2026)

109 780
24 000
54 100

4200
12 250
3000
500
565
4460
1395
3310

2000

9/2026

56 921
15 267
29190
2003
5 867
716
474
168
1969
760
507

9/2026
%

52 %
64 %
54 %
48 %
48 %
24 %
95 %
30 %
44 %
54 %
15 %

Toteuma-
ennuste
2026
t€

97 984
24 000
49 000
4200
9900
3000
769
565
3100
900
950

1600




Sote Laite- ja kalustoinvestoinnit

Sote Laite- ja kalustohankintojen osalta maararahavaraus kuluvalle Muutettu Tot
. aggn . i oteuma-
vuodelle on 16,4 M€ ja toteumaennuste 10,6 M€. Eroa selittavat seuraavat Talousarvio ‘OSSO Toteuma Toteuma %7
tekiiat: Investointi 2026 9/2026  9/2026
ekijat: t€ t€ t€ % 2026
. o . L (aluevaltuusto t€
* Ambulanssit (ensihoito) -kokonaisuuden toimitus tapahtuu vuonna 2027, 15.6.2026)
koska kilpailutusprosessin keskeytys ja oikaisuvaatimuksen kasittely ovat SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 16 437 16437 3896 24% 10610
- - : P Ambulanssit (ensihoito) 1500 1500 0
viivyttaneet hankinnan toteuttamista. (1,5 M€ > 0 €) Magneetti 3T, HASA (TA209) 2 000 2000 0
- Magneetti 3T, HASA (TA209) hankinta ei toteudu, koska laite korvataan (T)ietokonetomograﬁa'aite’ K (TA209) 1500 1500 410
. ikomishoidon osaamiskeskus
olemassa olevalla laitteella vuonna 2027. (2 M€ > 0 €) ensikertainer kalustaminen 1 000 1 000 0
 Tietokonetomografialaite, K (TA209) laitteen hankinta on korvattu Pienet hankinnat (alle 1 milj. euroa) 10437 10437, 389 37 % 10 200

olemassa olevaan laitteeseen tehtavalla paivityksella, josta aiheutuvat kulut
ovat huomattavasti vahaisemmat. (1,5 M€ - 0,4 M€)

+ Oikomishoidon osaamiskeskuksen ensikertainen kalustaminen siirtyy
kokonaisuudessaan vuodelle 2027, koska kalustettavien tilojen luovutus
tapahtuu vasta 1/2027. (1 M€ > 0 €)

* Pienten hankintojen osalta poikkeamaa selittaa mm. alylaakekaappien
kilpailutuksesta johtuva viive kaappien hankinnassa.

Kokonaisuuden toteuma syyskuun lopun tilanteessa on 3,9 M€ ja se on 24 %
talousarviosta.
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Sote muut investoinnit ja ICT-investoinnit

Sote Muut investoinnit kokonaisuudessa kuluvan vuoden muutettu t'\:'uutettt_' Toteuma
maararahavaraus on 4,7 M€ ja toteumaennuste on 2,9 M€ Talousarvio "0 ERVI® Toteuma Toteuma - 0
_ o Investointi 2026 e 9/2026  9/2026 SooE
* Osakkeet ja osuudet investoinnin toteumaennustetta on laskettu 1,8 M€ t€ @uevatuusto € % t€
suhteessa muutettuun talousarvioon, koska inhouse-lainsaadannon muutoksiin 15.6.2026)
liittyvaa varausta ei ole tarpeen kayttaa tdysimaaraisesti ainakaan vield vuonna SOTE Muut investoinnit 7740 4740 0 0% 2940
2027 Pitkaniemen kaavoituskorvaus 1740 1740 1740
’ Osakkeet ja osuudet 6 000 3000 1200
Kokonaisuudessa ei ole viela toteumaa vuodelle 2026 ICT-Investoinnit 0 1100 8 1% 200
Henkildstohallinnon jarjestelma 0 300 100
Asianhallintajarjestelma 0 300 8 50
Erillisrekisterien hallintajarjestelma 0 500 50

ICT-investointien kokonaisuuden toteumaennuste on 0,9 M€ alle muutetun
talousarvion maararahavarauksen. Eroa selittavat seuraavat tekijat:

* Henkilostohallinnon jarjestelman toteumaennuste on 0,2 M€ alle
maararahavarauksen, koska hankinnan valmistelu on viivastynyt.

* Asianhallintajarjestelma ja erillisrekisterien hallintajarjestelma -hankkeet
tullaan yhdistamaan yhdeksi hankkeeksi, koska molempien hankkeiden tarpeet
katetaan yhdella jarjestelmalla. Hankkeiden toteuma yhteensa on 8 t€ ja
raportoidaan toistaiseksi asianhallintajarjestelma riville. Toteumaennuste yhteensa
on 0,7 M€ alle maararahavarauksen, koska kayttodnottohanke on viivastynyt.

Kokonaisuuden hankkeiden viivastykset eivat vahenna hankkeiden
kokonaiskustannuksia, vaan siirtavat kuluvan vuoden kustannuksia tuleville vuosille.
Kokonaisuuden toteuma vuoden 2026 syyskuun loppuun mennessa on 8 t€ ja 1 %
muutetusta talousarviosta.
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Pela Rakennus-, laite ja kalustoinvestoinnit
Pirha yhteensa

Pela rakennusinvestointien toteumaennuste on 15,5 M€ ja muutetun talousarvion mukainen Muutettu
méaararahavaraus on 17,4 M€. Eroa selitta3 seuraava tekija: Talousarvio tlOUSANVI0 o0ms Toteuma | OreUMA-
o Investointi 2026 s 9/2026  9/2026  °nnuste
+ Tampere, Nekalan paloasema -hankkeen toteumaennuste on 1,9 M€ alempi kuin i t€ € " 2026
maararahavaraus, koska hanke on edistynyt etuajassa ja markkinatilanne on alentanut (a;%egaz'tou;g)to
kustannusten maaraa aikaisemmin arvioidusta. EENEN e et et 6.

Materiaalihankinnat

Materiaalihankintojen rahoitusosuus

Pelastustoimen raskas kalusto

Ensikertainen kalustaminen 100 100

Pienet hankinnat (alle 500 t€) 833 833 47 6 %

Toteumaa kokonaisuuteen on kertynyt 5,2 M€ syyskuun loppuun mennessa, joka on 30 % muutetusta
talousarviosta.

Pela Laite- ja kalustoinvestoinnit kokonaisuuden kuluvan vuoden maararahavaraus on 3,6 M€ ja
toteumaennuste on 1,6 M€. Eroa selittavat seuraavat tekijat:

* Materiaalihankinnat —kokonaisuuden toimitusaikataulu on tarkentunut Sisaministeridssa vuoden
2027 syksylle, joten kuluvan vuoden toteumaennuste on nollattu. Myos Materiaalihankintojen
rahoitusosuuden toteumaennuste ja toteuma on nollattu, koska jo vastaanotettu rahoitus
kohdistetaan vuodelle 2027.

* Pelastustoimen raskaan kaluston tilausten toimitusajat ovat erittain pitkia ja toimitukset saadaan
vasta vuoden 2027 puolella, jonka vuoksi toteumaennuste vastaa nykyista toteumaa.
Toteumaennustetta on laskettu toimitusten ajankohdan vuoksi 1,8 M€. Muutettu

. . . . 0 . . . talousarvio Toteuma-
Enmkertamen kalustamien -hanke tapahtuu odotett.L.Ja aikaisemmin, jonka vuoksi osa Pirkanmaan hyvinvointialuesn Talc;laszasrvw 2026 T(Q);Ze(;‘;(;a T(Q);Ze(;‘;(;a ennuste
kustannuksista toteutuu vuonna 2026 vuoden 2027 sijasta. investoinnit yhteensi t€ 2026

o,
L (aluevaltuusto 3 e t€

* Pienet hankinnat (alle 500 t€) -kokonaisuuteen sisaltyva monitoimiveneiden kilpailutus saadaan
toteutettua kuluvana vuonna, mutta toimitus tapahtuu vasta vuoden 2027 aikana, jonka vuoksi 5 | 152 650|
kuluvan vuoden toteumaennustetta on laskettu 283 t€.

153 060 66 900 44 | 128 871

Kokonaisuuden toteuma syyskuun lopussa on 0,9 M€, joka on 25 % muutetusta talousarvioista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma 1-9/2026 on yhteensa 66,9 M€ ja
toteumaennuste 128,9 M€. Toteuma 1-9/2026 on 44 % muutetusta talousarviosta.
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Strategian toimeenpanosuunnitelman
toteutuminen
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Strategian toimeenpanosuunnitelman toteuma 01-09/2026

1. Tarkeinta ihminen

2. Vaikuttavat palvelut

3. Hyvinvoivat tyontekijat

Kehittamistoimi

1.a. Asukkaat kokevat palvelumme
toimiviksi ja toimintamme
oikeudenmukaiseksi.

~

Kehittamistoimi

Kehittamistoimi

4. Toimiva yhteistyo

Kehittamistoimi

1.a. Pirkanmaalaisten hyvinvointi paranee
yhdessa tehden.

1.b. Paatoksentekomme on lapinakyvaa,
hyvin perusteltua ja avointa.

Y

1.b. Matalan kynnyksen kohtaamispaikat
edistavat hyvinvointia.

1.a. Tuemme henkildston osaamisen
kehittymista eri ammattiryhmat
huomioiden.

.

1.a. Ennakoimme ja vaikutamme
yhteiskunnallisesti.

2.a. Hoidamme sote-keskuspalveluissa
asiakkaat sujuvasti yhdessa.

2.a. Toimintakulttuurimme on
asiakaslahtoista.

2.b. Asukkaiden itse- ja omahoitoa
lisataan.

1.b. Osaamisen johtamiselle luodaan ja
vakiinnutetaan yhteiset mallit.

Y

1.b. Edistamme vastuullisuutta
toiminnassamme ja paatoksissamme.

2.b. Asiointikanavamme ja palvelumme
ovat ymmarrettavia ja toimivia.

2.c. Ehkdisemme onnettomuuksia ja
vahennamme tulipaloja.

2.a. Kdytamme vaikuttavia keinoja
tydkyvyn vahvistamiseksi.

2.a. Jaamme yhteisen vision
pirkanmaalaisten hyvinvoinnista.

3.a. Asukkaiden osallistuminen

palveluiden kehittamiseen on vaikuttavaa.

3.a. Asiakkaiden tarpeet ja palvelujen
saavutettavuus ohjaavat
asiointimuotojemme kehitysta.

2.b. Tyokulttuurimme edistaa
tydyhteisdjen toimivuutta ja
tyéhyvinvointia.

2.b. Syvennamme yhteistyétamme ja
etsimme uusia tapoja onnistua.

3.b. Hyddynndmme henkiléstémme
osaamista toimintamme uudistamisessa.

3.b. Hoidon ja palveluiden jatkuvuus
varmistetaan.

4.a. Lisadmme toiminnassamme
asiakkaiden, potilaiden ja henkildston
turvallisuutta.

3.c. Parannamme peruspalvelujen
saatavuutta ja turvaamme kiireettomaan
hoitoon paasyn.

3.a. Kohdennamme henkildstoresurssit ja
suunnittelemme rekrytoinnit yhteisella
toimintamallilla.

4.a. Tutkimus ja tietojohtaminen
mahdollistavat laadukkaat ja vaikuttavat
palvelut.

3.b. Olemme nykyista houkuttelevampi
tydpaikka tuleville osaajille.

3.a. Strateginen monituottajuusmalli on
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa.

4.b. Varmistamme kriittisten toimintojen
jatkuvuuden normaaliolojen
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

4.b. Palveluiden ja toiminnan
vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti.

4.a. Johdamme yhdenvertaisesti ja
arvioimme saannollisesti sen
onnistumista.

4.a. Syvennamme YTA-yhteistyota
palvelujen jarjestdmisen ja valmiuden
tukemiseksi.

AR LRI A

4.b. Edistamme valmentavaa ja
vuorovaikutteista johtamistamme.

4.b. Parannamme yhdessa yliopisto-
sairaaloiden kanssa kustannus-
vaikuttavuutta.

4.c. Asukkaiden
turvallisuus kohenee yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.

Y VY

5.a. Ikdihmiset saavat toimivat palvelut
oikea-aikaisesti hoidon ja palvelun eri
vaiheissa.

Y VY V22 V2NV Y

4.c. Vahvistamme monialaista johtamista.

Pirkanmaan
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6.a. Uudistamme lasten, nuorten ja
perheiden palvelurakenteen vastaamaan
paremmin palvelutarpeita.

5.a. Tuemme viestinnalla hyvaa
tySilmapiiria ja kulttuuria.

YV Y N2y

5.a. Vahvistamme monialaisen tutkimus-,
kehittamis- ja koulutustoiminnan
edellytyksia.

Y

5.b. Luomme uusia innovaatioita
kumppaneidemme kanssa.

Y

6.b. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetdan yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

7.a. Perustason palvelut seka psykiatrinen
erikoissairaanhoito vastaavat
toiminnallisena kokonaisuutena
palveluntarpeeseen.

Etenee suunnitellusti

o

Poikkeuksia tai

> |

Ongelmia etenemisessa

epavarmuuksia etenemisessa




Henkilostotunnusluvut
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Hyvinvointialueella tyoskennellyt henkilosto taysina
henkilotyovuosina (HTV2)

25000

HTV2* toisella vuosineljanneksella
2026 koko hyvinvointialueella oli
19 216, joka on 240 (+1,3 %)

- ) . 20 000
enemman kuin samalla ajanjaksolla
vuonna 2025.
Vakinaisen henkiléstén mairs on 15000

kasvanut 1-9/2026 suhteessa

samaan ajanjaksoon vuonna 2025.

Poikkeuksia tasta ovat 10 000
sairaalapalvelut, josta

kuntoutuspalvelut siirtyivat

avopalveluihin seka sote 5 000
palvelutuotannon johto ja strateginen
ohjaus ja jarjestaminen, jossa I
taloushenkilostoa siirtyi vuoden 2026 0 I - B . _ ] . — B _
alussa tukipalveluihin. PL30 _PL40 PL60 PL80
Koko PL20 Lasten, lkéihmisten =~ PL50 Sote . Strateginen
e e o . T hyvinvointial PL10 Sairaalapalv nuorten ja ja palvelutuota Pe'?St‘.JS‘ ja ohjaus ja I.DLSS
Maaraaikaisten maara on laskenut ue Avopalvelut elut perheiden = vammaisten nnon johto ensihoitopal jarjestamine Tukipalvelut
1-9/2026 verrattuna samaan palvelut palvelut velut .
ajanjaksoon vuonna 2025. Kasvua on Vakituiset 1-9/2025 15 262 2016 5575 1 506 4 001 51 830 355 929
kuitenkin ollut avopalveluissa, m Vakituiset 1-9/2026 15618 2 540 5235 1552 4146 31 822 252 1040
ikaihmisten ja vammaisten Maarsaikaiset 1-9/2025| 3714 401 1521 243 1053 15 115 69 296
palveluissa seka pelastus- ja m Maaraaikaiset 1-9/2026] 3 598 506 1333 235 1077 6 121 47 273
ensihoitopalveluissa. Yhteensa 1-9/2025 18 977 2417 7 096 1749 5055 65 945 425 1225
Yhteensa 1-9/2026 19 216 3 046 6 567 1787 5223 36 944 299 1313
Pirkanmaan ) |
hyvinvointialue Poimintapan: 16.10.2026

*HTV2=Palkallisten palvelussuhdepaivien maara



Tyontekijan kokonais-eNPS

Henkiloston halukkuus suositella omaa tyoyksikkoaan

» Hyvinvointialuetasolla tyontekijan
suositteluindeksi on kehittynyt
myonteisesti. eNPS-arvo on noussut
vuoden 2025 kokonais-eNPS:sta —1
arvoon 4.

» Suositteluindeksi on paasaantoisesti
noussut tehtavaalueilla ja
palvelulinjoilla, lukuun ottamatta
ikaihmisten ja vammaisten palveluita
ja pelastus- ja ensihoitopalveluita,
joissa tulos on laskenut vuoden 2025
kokonais-eNPS:aan nahden.

+ Vastausprosentti parani kaikilla
tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla
vuoden 2025 vastausprosentin
keskiarvoon nahden, pois lukien
PL50, jossa vastausprosentissa oli
pienta laskua. Vastausprosentin
keskiarvo vuoden 2026 kyselyissa
on ollut 40 %. Vuoden 2025
kyselyiden vastausprosentin
keskiarvo oli 28 %.

Pirkanmaan
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Hyvinvointialue yhteensé y m4 m 2026
2025
PL10 Avopalvelut .7
(7)
PL20 Sairaalapalvelut -3 10
PL30 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (19) 3) 1
PL40 Ikaihmisten ja vammaisten palvelut (6&)2).
i |
PL50 Sote palvelutuotannon johto 42 62
PL60 Pelastus- ja ensihoitopalvelut ((2231))_
PL80 Strateginen ohjaus ja jarjestaminen o5 46
PL85 Tukipalvelut ] 911
-100 -50 0 50 100

Suositteluindeksi (NPS) lasketaan vahentamalla kriittisten vastaajien prosenttiosuus
suosittelijoiden prosenttiosuudesta. Arvo vaihtelee lukujen -100 ja 100 valilla.

Kokonais-eNPS saadaan huomioimalla laskennassa kaikkien kalenterivuoden aikana
toteutettujen kyselyiden vastaukset.



Sairauspoissaolot

Tavoite:
Sairauspoissaolopaivien maara /
HTV2 vahenee 3 % verrattuna
vuoteen 2025.
Hyvinvointialuetasoinen tavoite
vuonna 2026 on 20 pv/HTV2.

Toisen vuosineljanneksen
toteuma on 20,7 pv/HTV2.
Vuonna 2025 toisen
vuosineljanneksen toteuma oli
20,6 pv/HTV2.

Sairauspoissaolot ovat
kasvaneet
vertailuajanjaksosta 0,3 %.

Pirkanmaan
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Sairauspoissaolopaivat/HTV?2

o I 20,7 i
Koko hyvinvointialue 206 m 1-9 2026
I 15,0 1-9 2025
PL10 Avopalvelut 201
I 13,0

PL20 Sairaalapalvelut 17,9

PL30 Lasten, nuorten ja perheiden I 13,5
16,8

palvelut

PL40 Ikaihmisten ja vammaisten I 27,2

palvelut 27,7
PL50 Sote palvelutuotannon johto I 52 112
PL60 Pelastus- ja ensihoitopalvelut _131 15,3

PL80 Strateginen ohjaus ja NG 7. 2

jarjestaminen 12,5

PL85 Tukipalvelut NG 22,2 Lande: Prima

22,6  Poimintapaiva: 16.10.2026

0 5 10 15 20 25 30

Sairauspoissaolojen laskenta on uudistettu KT:n suositusta vastaavaksi 1.1.2026 alkaen. Mukana ovat palkalliset, palkattomat ja osapalkkaiset sairauspoissaolopaivat. Osa-
aikaiset sairauspoissaolot, tapaturmat ja kuntoutustuet on poistettu laskennasta. Seka sairauspoissaolopaivat ettd HTV2 on laskettu henkild- ja paivatasolla, kun aiemmin on
jaettu jakson poissaolot poikkileikkauspaivan henkilomaaralla. Koska jakaja on muuttunut, suhdeluku ei kasva kumulatiivisesti, vaan antaa suuntaa siitd, miten henkiloston
sairastavuus on vuoden aikana etenemassa.

Samassa kuvaajassa esitetyt vuoden 2025 ja 2026 luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan.



Sairauspoissaoloja koskevat huomiot

» HVA-tasolla sairauspoissaolojen maara HTV2:ta kohden kasvoi vertailujaksoon verrattuna 0,3 %.
» Palvelulinjatasolla sairauspoissaolojen maara HTV2:ta kohden vaihteli 5 ja 27 paivan valilla.

» Avopalveluissa, sairaalapalveluissa, ikaihmisten ja vammaisten palveluissa, sote palvelutuotannon johdossa, strategisessa
ohjauksessa ja jarjestamisessa ja tukipalveluissa sairauspaivien suunta oli laskeva tai sairauspaivien maara oli pysynyt
samana.

» Lasten, nuorten ja perheiden palvelut ja pelastus- ja ensihoitopalvelut maara vastaavasti kasvoi 1,7-2,2 paivalla
vertailujaksoon nahden.

» Terveysprosentti laski HVA-tasolla 0,2 prosenttiyksikkoa ollen ajalla 1-9/2026 31,7 %.

» Terveysprosentti on yleensa korkeimmillaan vuoden alussa ja laskee vuoden edetessa, koska yha useammalle kertyy
vahintaan yksi sairauspoissaolopaiva. Ensimmainenkin sairauspoissaolo poistaa henkilon terveysprosentin piirista
kyseisen vuoden tarkastelussa.

« Tavoitteena on, etta terveysprosentti on hyvinvointialuetasolla 28 % vuoden lopussa.
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Taydennyskoulutuspaivat

Taydennyskoulutuspaivat/HTVZ2 ammattiryhmittain

16
Tavoite: " 2026
Koulutuspaivien
maarat/
ammattiryhmittain/htv2 12
on kolme paivaa tai
enemman.

14

10

Toteutuneiden koulutuspaivien
maara/HTV2 1-9/2026 oli 3,2 paivaa.

Eniten koulutuspaivia suhteessa

henkilostomaaraan kertyi

pelastushenkilostolle, jolla

koulutuspaivia oli keskimaarin 14,1

paivaa/HTV2.

Vahiten koulutuspaivia suhteessa I I
henkildstdmaaraan kertyi huolto- ja |

()]

S

N

0 ) . .
tukipalveluhenkilostolle 0,6 Koko Erityishenkiosts ~ Esihenkildtja | .H.ai“rr‘]to'f}.. . Hotoja qhuoto-la s Pelastushenkildst Sosiaaliuolion  Tutkimushenkios
Ty hyvinvointialue  ja opiskeluhuolto johto oimistohenkilost | ahenkilosts | (UkiPalveluhenkil Ladkarihenkilosto 6 henkildstd t&
palvaa/HTV2. y J J 6 0Osto
m 2026 3,2 4,7 55 2,3 23 0,6 7,3 141 25 5,8
Pirkanmaan
hyVinVOintialue Vuoden 2025 ammattiryhm&kohtaisia tietoja ei raportoida vertailukelpoisessa muodossa, koska organisaatiossa Lahde: HRM, Osmo, Prima

toteutettu ammattiryhmauudistus muutti ammattiryhmien luokittelua. Poimintapaiva: 16.10.2026



Riskienhallinta
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Arvio hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista
9.10.2026

Kriittinen

vaikutus

Vakava

vaikutus

Huomattava

vaikutus

VAIKUTUS

Kohtuullinen

vaikutus

Vahainen

vaikutus

Pirkanmaan
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Erittdin

epatodennakoinen

epatodennakoinen

TODENNAKOISYYS

Melko

Melko todenndkoinen

Erittdin

todennakoinen

Lahes varma

Seurattava, kustannuksiltaan tai muutoin

kevyet toimenpiteet suositeltavia

Toimenpiteet suositeltavia, riskin

kehittymista seurattava

Vaatii toimenpiteita ja aktiivista

seurantaa

Vaatii valittdmia toimenpiteita ja

jatkuvaa seurantaa

a Taloudellinen riski

a Ostopalveluiden toteutuminen

e Toimintaymparistoriski

° Digitaalisen turvallisuuden riskit

e Valtionohjaus

e Kriittisen infrastruktuurin riski

° Viestintariski

Strategisen johtamisen
aikajanne

@ Paatoksenteko



Lainat ja suojaukset
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Lainat ja kassavarojen
riittavyys

* Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu 90 M€:n lainojen
nostoihin liittyen kaynnissa oleviin investointeihin. Investointimenot
ovat kuitenkin olleet hyvin loppuvuosipainotteisia ja kassatilanne ei
ole viela toistaiseksi edellyttanyt uusien lainojen nostoa.
Loppuvuoden aikana olemme kuitenkin nostamassa 40 M€:n
lainan kaynnissa oleviin rakennusinvestointeihimme liittyen.

Lainojen suojausastetta on tarkasteltu johtuen korkomarkkinan
epavarmuudesta ja heilahtelusta ja olemme sopineet myos
ulkopuolisesta avusta tulevina vuosina kasvavan lainamaaramme
suojaamisesta huolehtimiseksi. Lainojemme suojausaste oli
syyskuun lopussa 63 %.

» Toteutunut keskikorko viimeisen 12 kk ajalta on 1,69 %.
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